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Protokolle der Foren

Forum 1

Mit der Kulturentwicklungsplanung beginnen

Im Vorfeld eines Kulturplanungsprozesses gibt es viele Fragen: Wie kann die Akzeptanz fiir
eine Kulturentwicklungsplanung in Politik und Verwaltung erreicht werden? Was sollte zur
Vorbereitung geschehen? Was sind die Arbeitsschritte? Wer sollte mitwirken? Wie erreicht
man die, die mitwirken sollen? Welche Kosten entstehen? Welche Arbeits- und Raumkapazi-
taten sind notwendig? Was geschieht, wenn der Vorschlag fir einen Kulturentwicklungsplan

erarbeitet wurde? Kulturentwicklungsplanung Erfahrene gaben in diesem Forum Antworten.

Impulse
Lisa Stremlau (Birgermeisterin der Stadt Dilmen)

Andreas Kimpel und Wilhelm Kottmann (Kulturdezernent und Fachbereichsleiter Kultur der

Stadt Gutersloh)
Bernward Tuchmann (TUCHMANN Kulturberatung, Minster/Berlin)
Leitung und Protokollfiihrung

Reinhart Richter (Richter Beratung Osnabriick)



Protokoll

Die Kulturplattform www.kep-guetersloh.de

Zu Beginn wurde die Kulturplattform der Stadt Gitersloh vorgestellt. Sie hatte bereits vor
Beginn des Planungsprozesses der Stadt Gutersloh alle wichtigen Grundlageninformationen
Uber kulturpolitische Beschlisse, die Verteilung des Kulturhaushaltes sowie die kulturelle
Infrastruktur prasentiert. Die Kultureinrichtungen und Kulturschaffenden konnten und kén-
nen sich eigenstandig auf der Plattform vorstellen und Gber ihre Probleme und Zukunftspla-

nungen informieren.

Die Plattform diente wahrend des Planungsprozesses auch als Basis fir die schnelle Doku-
mentation der Arbeitsgruppenergebnisse und zum Austausch zwischen den Gruppen. Sie
besteht nach Ende des Planungsprozesses als Kulturplattform weiter, die sténdig aktualisiert

wird.

Wie gewinnt man die Politik fiir eine Kulturentwicklungsplanung?

Es gibt unterschiedliche Anlasse, die AnstoB fur eine Kulturplanung sein kdnnen. Initiativen

von Kulturschaffenden, von Vereinen, der Wirtschaft und kulturinteressierten Blrgern
(neben denen aus Politik und Verwaltung) kénnen wichtige Anreger sein.
Anlasse bzw. Ziele kdnnen sein:

- Prioritaten der Kulturausgaben im Rahmen der Haushaltsdiskussionen tberprifen,

- Bedeutung der Kultur im Rahmen der Stadtentwicklungsprozesse formulieren,

- Kulturtourismus anregen,

- Attraktivitat einer Kommune fir die Gewinnung qualifizierter Arbeitskrafte und ihrer
Familien steigern,

- Kulturkooperation zwischen Kommunen erreichen.

Auch die Starkung der Bedeutung von Kultur in der eigenen Kommune kann wichtig sein.

Wenn es gelingt, die Kulturpolitikerinnen und -politiker fiir eine Mitwirkung am Planungs-

prozess zu gewinnen, entsteht fir sie die besondere Moglichkeit, ihr Politikfeld in Kommu-


http://www.kep-guetersloh.de/

nikation mit anderen flr die Kultur wichtigen Akteuren zu diskutieren und gemeinsam Zu-
kunftsvorstellungen zu entwickeln. In Gltersloh wurde mit den Politikerinnen und Politikern
vereinbart, dass sie mehr zuhorend und beobachtend teilnehmen, um den Planungsprozess

nicht zu dominieren.

Die Bedeutung kulturfachlicher Ansprechpartner in den Kommunen

Besonders in kleinen Kommunen fehlen in den Verwaltungen kulturfachliche Ansprech-part-
ner. Das erschwert die Durchfiihrung einer Kulturentwicklungsplanung. Mit dem Methoden-
leitfaden der Kulturagenda Westfalen (publiziert 2014 in: ,Die Kulturagenda Westfalen), den
Reinhart Richter erarbeitet hat, lasst sich mit geringer AuBenunterstiitzung auch in einer

kleinen Kommune in birgerschaftlicher Initiative eine Kulturplanung erarbeiten. Die Aul3en-
unterstiitzung kann durch Berater oder auch von Kommunen kommen, die bereits Erfahrun-

gen mit einer Kulturentwicklungsplanung gemacht haben.

Nachhaltigkeit der Kulturentwicklungsplanung

Die in einem offenen Planungsprozess entstandene Kulturplanung ist ein Vorschlag der Teil-
nehmenden an die Politik. Sie sollte in einer &ffentlichen Sitzung des Fachausschusses dis-

kutiert und beschlossen werden.

Auch gute Planungen kdnnen das Schicksal erleiden, in kurzer Zeit in Vergessenheit zu ge-

raten.

In etlichen Planungsprozessen der Kulturagenda Westfalen sind birgerschaftliche Plattfor-
men fur die Kulturentwicklung (Kulturforum, Kulturrat, Kulturbeirat o. &.) entstanden, die die
Kulturentwicklung verfolgen und begleiten. Diese fordern Informationen Uber die Umset-

zung der Planung ein und bieten Chancen fiir nachhaltige Umsetzung.

Auch ein Jahreskultur- und —evaluationsbericht (siehe den Vorschlag, der im Rahmen der

Kulturagenda Westfalen von Kommunen erarbeitet wurde, unter www.kulturkontakt-westfa-

len.de) ist hilfreich, um eine systematische Nutzung der Planung als Entscheidungsgrund-

lage fur Kulturpolitik zu gewahrleisten bzw. zu erméglichen.


http://www.kulturkontakt-westfalen.de/
http://www.kulturkontakt-westfalen.de/

Kulturbegriff

In den meisten Pllotplanungsprozessen der Kulturagenda Westfalen wurde der Kulturbegriff
durch die Teilnehmenden sehr weit interpretiert. Alle, die sich als Kulturakteure verstehen

(auch Architekten, Schiitzenvereine, Sportvereine ...), waren beteiligt.

In der Diskussion Gber den Kulturbegriff wurde noch einmal deutlich, dass er regional bzw.
lokal unterschiedlich sein kann. Es gab die Forderung bzw. dringende Empfehlung, den Kul-

turbegriff zu Beginn einer Planung zu definieren.

Begegnung, Kennenlernen, gegenseitige Wertschiatzung

In den Planungsprozessen lernen sich viele Kulturaktive kennen, die vorher nicht voneinan-

der wussten. Das bietet viele neue Chancen fiir Kooperationen.

Das Kennenlernen unterschiedlicher Akteursgruppen (Politikerinnen und Politiker, Profis,
Amateure) fuhrt zu gegenseitiger Wertschatzung und mehr Qualitat in der Diskussion tber

Kulturpolitik.

Kulturentwicklungsplanung von Kreisen

Die Erfahrungen von Kreisen (Landkreisen) mit Kulturentwicklungsplanung sind grundsatz-
lich positiv. Es ist aber zu beachten, dass die origindre Zustandigkeit fur Kulturarbeit bei den
(kreisangehdrigen) Kommunen liegt. Das bedeutet, dass eine Kreisplanung nur in enger Ab-
stimmung mit den Kommunen mdglich ist. Was sinnvollerweise die Kreise planen kénnen,
sind zum Beispiel Aufgaben oder Infrastrukturen, die einzelne Kommunen nicht leisten kdn-

nen.

Ein gutes Beispiel ist der Kreis Hoxter, der gemeinsam mit allen Kommunen eine Kulturent-

wicklungsplanung beschlossen und durchgefihrt hat.



Forum 2

Kiinstlerischen Anliegen Gewicht verleihen:

Kulturentwicklungsplanung fiir und mit Kulturschaffenden

Wie koénnen Anliegen von Kiinstlerinnen und Kiinstlern und anderen Kulturschaffenden an
die Kulturpolitik (in ihrem Ort) im Rahmen einer Kulturentwicklungsplanung erarbeitet wer-
den? Welche Rahmenbedingungen missen geschaffen werden, damit sich Kiinstlerinnen
und Kunstler beteiligen kdnnen? Kulturschaffende waren in diesem Forum eingeladen, ihre

Erwartungen, Vorgehensweisen und Mitwirkungsmdglichkeiten zu thematisieren.

Impulse

Harald Redmer (Geschaftsfiihrer des NRW Landesbiiros Freie Darstellende Kiinste e. V.,

Dortmund)

Julia Siebeck (Kulturmanagerin des Kreises Hoxter)

Eva Preckwinkel (Kiinstlerin, Osnabruick)

Ulla und Yehuda Almagor (Griinder des TeatronTheaters, Arnsberg)

Moderation

Claudia Schwidrik-Grebe (Geschaftsflihrerin des Kultursekretariats NRW Gltersloh)
Protokollfiihrung

Eva Preckwinkel (Kiinstlerin, Osnabriick)

Protokoll

Impulse

Um die Diskussion anzuregen, gaben unterschiedliche Kulturschaffende Impulse.
Ursula Almagor und Yehuda Almagor betreiben das Teatron Theater in Arnsberg.

Das Teatron Theater ist ein professionell arbeitendes Theater mit ein bis zwei Produktionen

im Jahr und arbeitet auch unter Einbeziehung des Publikums. Daraus ergibt sich eine gute



Verbindung in die Gemeinde. Das Theater finanziert sich iber projektbezogene Férderung.
Von einem Kulturentwicklungsplan erwarten die Betreiber mehr Planungssicherheit; neben
einer dauerhaften Forderung wiinschen sie sich eine Abspielfdrderung durch die Kommune

und durch das Land NRW.
Eva Preckwinkel lebt und arbeitet in Melle und Osnabrick als bildende Kiinstlerin und

initiiert Ausstellungsprojekte. Sie beanstandet Forderrichtlinien und von den Kommunen
vorgegebene Kulturschwerpunkte, wenn diese die Kunstschaffenden in einen zu engen Rah-
men zwingen. Ihre Wiinsche an einen Kulturentwicklungsplan sind flexiblere Antragsfristen

und ein Topf mit Mitteln fur kurzfristige Ideen.

Harald Redmer ist Schauspieler und arbeitet beim NRW Landesbtiro Freie Darstellende
Kinste e.V. in Dortmund. Er versteht sich als Interessenvertreter, als , Kimmerer” und Lob-
byist fur die freie Schauspielszene. Harald Redmer beanstandet, dass 95 Prozent der Pro-
jektgelder in dauerhafte Forderszenarien gehen und so die freie Szene zu einem ungleichen
Bestandteil der Kulturlandschaft wird. Daraus ergibt sich fir ihn die Frage nach der Wert-
schatzung der freien Kulturarbeit und er fordert die freie Szene zu mehr kulturpolitischem
Engagement auf. Fur einen Kulturentwicklungsplan schlagt er eine Bestandsaufnahme in
den Kommunen vor. Es misse Geld bereitgestellt werden fir die Vernetzung von Verban-

den, Vereinen etc. AuBerdem schlagt er eine Strukturdebatte vor.

Julia Siebeck ist Kulturmanagerin fiir den Kreis Hoxter. lhre Arbeitsstelle ist Ergebnis der Kul-
turentwicklungsplanung des Kreises und dient der Vernetzung, Koordinierung und Koope-
ration zwischen Kulturschaffenden der freien Szene, den Kommunen und der Wirtschaft.
Das Kulturblro Hoxter bietet zudem Hilfe zur Selbsthilfe fir die freie Szene. Zum Kultur-
landkreis Hoxter zahlen circa 600 Personen, die in zweimal jahrlich stattfindenden Netz-
werktreffen sparteniibergreifende Kooperationen aufbauen. Unterstiitzt werden sie von ei-
nem Kulturbeirat, der sich dreimal jahrlich trifft und als Sprachrohr und Beratungsgremium

fur die einzelnen Sparten fungiert.

Diskussion

In den anschlieBenden Diskussionen wurde schnell klar, dass aus Sicht der Kiinstlerinnen

und Kunstler in den Kommunen vor allem Hilfestellungen fehlen, die Bedarfe benennen und



Ansprechpartner fir die freie Szene bieten. Sei es bei der Vernetzung mit anderen Kulturin-

stitutionen und Verbanden oder auch bei der Antragsstellung fir Fordergelder.

Es fehle an burokratischer Hilfe, die durch den Férderdschungel fuhrt. Hilfe zur Selbsthilfe
ware wiinschenswert, denn auch die Moglichkeiten in den Kulturbiros seien eingeschrankt.

Auch diese kimpften ums Uberleben und hatten nur begrenzte zeitliche Kapazititen.

Wenn ein Kulturbeirat einberufen wird, sollte von vornherein geklart werden, wie er zusam-
mengestellt wird, was seine Funktion ist, welche Ziele er hat bzw. welche Fragestellungen er

bearbeiten soll.

AuBerdem wird gewtinscht, dass Forderantrage und Forderrichtlinien tUberprift und Uberar-

beitet werden — die Ausrichtung von Forderangeboten gehe oftmals vollig am Bedarf vor-

bei.

Absolventen von Hochschulen, Akademien und anderen Ausbildungen vermissen Informati-

onen wahrend der Ausbildung tber Férdermoglichkeiten und Ansprechpartner.

Ein Kritikpunkt von Seiten der Kulturschaffenden ist weiterhin, dass bestimmte MalBnahmen
und Vereine haufig immer wieder gefordert werden und somit schon ein GroBteil der Mittel
gebunden ist. Daraus ergibt sich auch die Frage, ob eine langfristige Forderung der Einen
dazu fuhren kann, dass Nachfolgende, Neue keine Chance auf Férderung haben. Anderer-

seits ist eine langfristige Planungssicherheit fir viele Kulturschaffende sehr wiinschenswert.

Damit verbunden ist die Fragestellung nach der Entwicklung der institutionellen Forderung
und hier besonders die Frage nach der Definition, was noch Forderung ist und wann Finan-
zierung beginnt. Werden zum Beispiel Stadttheater von Land und Kommunen nicht eher fi-
nanziert als gefordert? Was sind die Vor- und Nachteile, wo ist die Grenze fir Freiheit in der

Auslibung der Kunst zu setzen?

Daraus resultiert die Frage: Was sind die Vor- und Nachteile, wenn Kultur zur Pflichtaufgabe
fur die Kommunen wiirde? (Anmerkung der Redaktion: Diese Frage wurde im Zuge der Vor-

bereitung des Kulturférdergesetzes NRW ausfihrlich diskutiert und gepruft.)

Eine Vernetzung der Kulturbetriebe, auch Uber digitale Netzwerktreffen, eine Gbergreifende
Veranstaltungsplanung und damit verbunden ein fir alle nutzbarer Kalender (der zuverlas-

sig betreut wird), konne helfen Termin- und Themeniberschneidungen zu vermeiden.



Ebenso seien kleine Runden, zum Beispiel Spartengesprache, ein hilfreiches Mittel zur Ver-
netzung und Klarung von Bedirfnissen. Die Zusammensetzung der Teilnehmenden in den
Spartengesprachen misse sich allerdings am vorhandenen freien Kulturangebot orientieren:
Es gibt Sparten, wie zum Beispiel die freie Jazzszene, die in den Etats kaum Berticksichtigung

finden.

Eine Kulturentwicklungsplanung sollte ein Umdenken in den Prozessen beinhalten. Es
musste eine Debatte auf Augenhdhe mit den Kulturschaffenden gefiihrt werden, dabei

sollte die Wertschatzung freier kultureller Arbeit die Grundlage fir den Dialog sein.

Die Wertschatzung freier kultureller Arbeit beinhalte auch, dass sie nicht instrumentalisiert
werde, Uber Projekte funktionalisiert werde und dass sie nicht als Dekoration fir die Gesell-
schaft herhalten soll. Dazu gehéren auch verlassliche finanzielle Rahmenbedingungen, die

zu Planungssicherheit fiihren.

Die kinstlerische Arbeit werde haufig fir Themenschwerpunkte benutzt, deren Finanzierung
eigentlich aus ganz anderen Etats erfolgen musste. Die Kunst ist frei und soll als Wert an
sich geschatzt werden! AuBerdem sollte ein Bewusstsein entstehen flr das, was die Kiinstle-
rinnen und Kunstler vor Ort bereits geleistet haben, fir das kulturelle Erbe in den Kommu-

nen.

Ein gemeinsames Auftreten der kreativen Akteure, das Selbstverstandnis der Kiinstlerinnen
und Kanstler vor Ort und ihr Stellenwert in der Gesellschaft sollten zur Identitatsfindung der

Kommune insgesamt beitragen.

Die Wertschatzung freier Kulturarbeit werde nicht zuletzt durch den Dialog mit den Akteu-

ren und Uber die Bereitstellung ausreichender Mittel gezeigt.

Forum 3

Der Mix macht's

Gute Kulturentwicklungsplanung braucht ein ganzes Biindel analytischer und partizipativer

Methoden und Verfahren. Zu den bekannten und bewahrten Instrumenten gesellen sich in



den letzten Jahren neue, zum Beispiel die Netzwerkanalyse, die Strukturanalyse, das kultur-
politische Narrativ und das Mapping der Kultureinrichtungen. Anhand von unterschiedli-
chen Planungsprozessen wurden in dem Forum alte und neue Instrumente vorgestellt und

diskutiert.

Impulse

Dr. Robert Peper (Kulturwissenschaftler an der Hochschule fiir Musik und Theater, Ham-
burg)
Dr. Norbert Sievers (Hauptgeschaftsfiihrer der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V., Bonn)

Moderation
Kristina Droge (Kulturreferentin des Kreises Steinfurt)
Protokoll

Dr. Sandra Salomo (Projektkoordinatorin ,Klosterlandschaft Westfalen-Lippe” bei ,Kultur in

Westfalen”)

Protokoll

Kulturentwicklungsplanung gibt es seit den 1970er-Jahren. AngestoBen durch programm-
atische Vorgaben der Kulturpolitik entwickelte sie sich — nicht zuletzt durch die Wiederverei-
nigung — weiter zu einem Instrument, welches auch von den Kulturakteuren anerkannt und
genutzt wird. Seit einigen Jahren spielt hierbei die Netzwerkanalyse als eine von mehreren
analytischen und partizipativen Methoden eine wichtige Rolle. Neben der Erlduterung der
theoretischen Grundlagen der Kulturentwicklungsplanung stellten die Referenten vor allem
deren praktische Anwendung im Allgemeinen und am Beispiel der bereits erfolgten Netz-

werkanalyse der Kulturlandschaft der Stadt Dusseldorf vor.

Folgendes Fazit zur Kulturentwicklungsplanung kann aus dem Forum gezogen werden:

Die Kulturentwicklungsplanung ist ein Instrument der Kommunalpolitik, das sich in
den vergangenen Dekaden weiterentwickelt hat. Wahrend sie vor der Jahrhundertwende

vorrangig von Verwaltungsseite definiert und organisiert wurde, werden zunehmend lokale
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Akteure als aktive Partner einbezogen. Allerdings ist ein Trend erkennbar, so zeigt es zumin-
dest das Beispiel der Kulturentwicklungsplanung in Hamm, durch Kulturentwicklungspla-

nung vor allem Ressourcen sparen zu wollen.

Das kulturpolitische Narrativ als eine Methode der Kulturentwicklungsplanung sollte
verstiarkt Anwendung finden. Denn es zeigt auf, welche Problemlagen Uber langere Zeit-

raume immer wieder besprochen, aber nicht behoben worden sind.

Die lokale Presse spielt fiir die Akzeptanz der Kulturentwicklungsplanung eine wich-
tige Rolle. Wahrend in Bielefeld die Presse uber die Kulturentwicklungsplanung aktiv be-
richtete und damit den Prozess positiv beeinflusste, zeigte sich in Disseldorf ein ambivalen-

teres Bild, welches sehr von der individuellen Positionierung der Journalisten abhing.

Die Ziele und Handlungsempfehlungen der Kulturentwicklungsplanung miissen in der
Lokalpolitik verankert werden. Nur mit dem Rickhalt von Politik und Verwaltungsspitze
kann ein Langzeiteffekt erzielt werden. Sowohl in Bielefeld als auch in Olpe gelang dies, so
dass die Umsetzung der MaBnahmen trotz Regierungswechsel oder Weggang von Schlis-

selpersonen weitergefiihrt werden konnte.

Folgendes Fazit zur Netzwerkanalyse kann aus dem Forum gezogen werden:

Die Netzwerkanalyse sollte nicht die einzige Methode in einer Kulturentwicklungspla-
nung sein. Weitere Methoden sind beispielsweise die Strukturanalyse, das kulturpolitische

Narrativ und das Mapping.

Eine Netzwerkanalyse kann fiir jeden und fiir jedes Thema angewandt werden. Dies
bedeutet, dass eine Netzwerkanalyse sowohl flr eine Einzelperson oder fiir eine Kulturinsti-
tution als auch firr eine ganze Stadt sinnvoll erstellt werden kann. Dabei kdnnen inhaltlich

beliebige Schwerpunkte gesetzt werden.
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Eine Netzwerkanalyse kann nicht nur bisher unbekannte Strukturen offenlegen, son-
dern auch ein besseres Bewusstsein fiir die Einbettung der Akteure in Netzwerke

schaffen. Nur dadurch kénnen Veranderungs-/ Verbesserungsprozesse begtinstigt werden.

Die Daten aus der Netzwerkanalyse miissen zum Erkenntnisgewinn zwar abstrahiert

werden, aber sollten nicht zu Binsenweisheiten verallgemeinert werden.

Die Ergebnisse der Netzwerkanalyse dienen den verantwortlichen Politikern/ Ge-
schiftsfiihrern/ Direktoren als Informationsgrundlage. Wie diese jedoch genutzt wer-
den, hdangt von der jeweiligen Person ab. Dass die Ergebnisse zu wichtigen Veranderun-
gen fihren konnen, zeigte sich in Dusseldorf. Die Stadt richtete einen Rat der Kiinste ein.
(vgl. Abschlussbericht zur Kulturentwicklungsplanung der Landeshauptstadt Disseldorf: Er-

gebnisse und MaBnahmen, Juni 2017, unter https://www.kep-duesseldorf.de/dokumente).

Forum 4

Kulturentwicklungsplanung: Was hat es gebracht?

Uber tausend Menschen haben sich in Kulturplanungsprozessen in Westfalen-Lippe enga-
giert. Was waren ihre wichtigsten Erfahrungen? Kénnen Kiinstlerinnen, Kiinstler und andere
Kulturschaffende zusammen mit Politikerinnen und Politikern im Kulturbereich etwas bewe-
gen? Wo liegen Starken und Schwachen von offenen Planungsprozessen? Wie kann der hier
gewahlte Weg insgesamt eingeschatzt werden? Diese und andere Fragen sollten im Forum
beantwortet werden. Es wurden erste Ergebnisse einer aktuellen Evaluation von Kulturpla-

nungen in der Region vorgestellt.
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Impulse

Dr. Markus Morr (Kulturreferent des Landkreises Marburg-Biedenkopf)
Stefanie Keil M. A. (Kulturwissenschaftlerin, Herford)

Moderation
Dr. Cornelia Bockrath (Referatsleiterin in der LWL-Kulturabteilung, Minster)
Protokoll

Stefanie Keil M. A. (Kulturwissenschaftlerin, Herford)

Protokoll
Hintergriinde zur Evaluation

Im Auftrag des LWL wird zurzeit eine Evaluation von Kulturentwicklungsplanungen (KEP) in
Westfalen-Lippe durchgefiihrt. Die Evaluation erfasst die Pilotkommunen der Kulturagenda
Westfalen sowie die Kommunen, die nachfolgend eine Kulturplanung durchgefiihrt und

diese mindestens bis zu einer politischen Beschlussfassung gebracht haben.

Die Evaluation bestand aus zwei Arbeitsschritten: erstens aus einer Online-Befragung und
zweitens aus schriftlichen und mundlichen Interviews. An der Online-Umfrage beteiligten
sich vom 26. Juni bis zum 8. August 2017 insgesamt 157 Vertreter und Vertreterinnen aus
Politik und Verwaltung sowie Kulturschaffende, Blirger und Blirgerinnen aus insgesamt 13
Kommunen beziehungsweise kommunalen Zusammenschlissen. Die Abfrage erfolgte ano-

nym und nicht kommunalbezogen.

Impuls

Aufgrund des Umfanges der Evaluation konnten in dem Forum nur wenige, pragnante Aus-

zlige aus den Ergebnissen vorgestellt werden.
1) Auswertung der Online-Befragung

.Welche Erfolge brachten die Kulturplanungsprozesse in den Kommunen mit sich?” Fir alle
Vertreter und Vertreterinnen aus Politik, Verwaltung und Kultur waren Netzwerkbildung und

der gegenseitige Austausch signifikant. Die Gegenfrage ,Was ist nicht gut gelungen?”
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zeigte zum Beispiel den fehlenden Mut zu tiefgreifenden Veranderungen aus Sicht der Poli-
tik auf. Auffallig war das insgesamt schlechte Abschneiden der Politik sowohl in der Ein-

schatzung der anderen Gruppen als auch in der Selbsteinschatzung.

Eine entscheidende Aussage in allen drei Gruppen war die Antwort auf die Frage, ob sie an-
deren empfehlen kénnen, eine solche Planung durchzufiihren. Rund zwei Drittel der Ant-
wortenden aus allen Gruppen beflirworteten dies. Bei einer recht hohen Anzahl an Unent-
schlossen gab es nur eine duBerst geringe Zahl von Nichtempfehlungen. Das spricht fur die

Planungsprozesse.
2) Auswertung der Interviews

In rund einem Dutzend personlichen Gesprachen konnten die Ergebnisse aus der Online-
Umfrage vertieft werden: Netzwerke bilden, Wertschatzung erfahren und Burger beteiligen,
das sind die zentralen Aspekte. Obwohl in manchen Kulturplanungsprozessen Defizite auf-
traten — nicht alle Zielgruppen wurden erreicht, fehlende Verbindlichkeit etc. — wurde der
jeweilige Prozess insgesamt stets positiv bewertet. So sorgten Die Kulturplanungen sorgten

unter anderem fiir mehr Akzeptanz der Kultur und der Arbeit im kulturellen Bereich.

Die Prasentationen zum Forum sowie die Publikation sind auf den Webseiten unter

www.kulturkontakt-westfalen.de abrufbar.

Diskussion

Die Teilnehmenden berichteten von ihren Erfahrungen mit den Kulturentwicklungs-planun-

gen (KEP).

Der Landrat im Kreis Hoxter initiierte eine Kulturentwicklungsplanung, um dem demografi-
schen Wandel entgegenzuwirken. Die Ergebnisse (Personal, Netzwerktreffen, Veranstal-
tungskalender etc.) wurden positiv herausgestellt — die Wertschatzung zéhlt zu einem we-

sentlichen Aspekt der Kulturentwicklungsplanung.

In der Stadt Gutersloh war die Verwaltung ebenfalls der Motor des Planungsprozesses:
Nach zwolf Monaten war der erste Planungsprozess abgeschlossen, zwei Stellen (Lotsen,

Streetworker) wurden geschaffen.

Die Aktivitat der Verwaltung in Lippstadt fiihrte zur besseren Vernetzung und Gemein-

schaftsprojekten, zur Einrichtung eines Kulturrates und zur Erstellung von Forderrichtlinien.
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Die Stadt Borken hat ihre Kulturentwicklungsplanung noch nicht abgeschlossen, berichtete
aber von dhnlichen Erfahrungen, seit sich die Blirgermeisterin an die Spitze des Prozesses

gestellt hat.

Die Stadt Recklinghausen befindet sich noch im Planungsprozess; aber schon jetzt zeigt sich

die Wichtigkeit personliche Kontakte zu knlipfen.

In Rheda-Wiedenbriick wurde der Prozess 2006/2007 abgebrochen, da der Motor fehlte
und die Politik keine Notwendigkeit flr eine kulturelle Planung sah; eine solche wurde wei-

terhin als erforderlich eingeschatzt.

Die Veranstaltungen in Hagen wiesen eine gute Beteiligung von circa 200 Teilnehmern auf.
Dennoch war das Ergebnis nicht zufriedenstellend, da keine Finanzplanung erfolgte und der
Prozess zu wenig produktorientiert war. Nach einem Neustart durch engagierte Blrger
wurde der Kulturentwicklungsplan verabschiedet und die Vernetzung weiter vorangetrie-

ben, unter anderem durch neue Formate wie eine Kulturkonferenz.

Ein positives Beispiel der Blirgerbeteiligung wurde aus Meschede genannt: Obwohl es hier

keine Kulturentwicklungsplanung gibt, engagieren sich Menschen fir ihre Kultur(raume).

In Olpe konnte eine Liste von MaBnahmen erstellt werden, die nach einer finanziellen Um-

strukturierung nach und nach umgesetzt wird.

Fazit

Die Teilnehmenden waren sich einig, dass sich Kultur von einem weichen zu einem harten
Standortfaktor entwickelt. Kultur sei sinnstiftend flr eine Gesellschaft und ihr Erbe misse
erhalten werden — auch in Zeiten finanzieller Engpasse; Kultur sei zugleich zunehmend wich-

tiger Wirtschaftsfaktor.

Die Kulturentwicklungsprozesse verbesserten das gegenseitige Rollenverstandnis zwischen
Politik, Verwaltung und Kulturschaffenden sowie Birgerinnen und Blirgern untereinander,

denn sie bieten zum Beispiel eine Plattform fir Dialoge.

Angesichts der Vielfalt der durchgefiihrten Kulturplanungen kam die Frage nach einem ein-
heitlichen Masterplan auf. Ein solcher sei aber nicht zu empfehlen, da die Regionen und
Stadte zu unterschiedlich sind. Umso wichtiger sei die jetzt durchgeflihrte Evaluation, um

gute Rahmenbedingungen und Potenziale von Kulturentwicklungsplanung zu identifizieren.
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Selbst der LWL Uberarbeite sein kulturpolitisches Konzept, in das die Ergebnisse der Evalua-

tion einflieBen sollen.

Forum 5

Wir haben Plane! Kulturarbeit steuern mit dem Jahresbericht

Viele Kommunen und Kultureinrichtungen haben bereits Jahresberichte eingefiihrt — als
Rechenschaftsbericht fiir Politik und Verwaltung, zur Information der Offentlichkeit und
Selbstvergewisserung. Werden diese systematisch mit den Zielen aus Kulturplanungs-pro-
zessen verknUpft, sind sie zugleich gute Steuerungsinstrumente. Wie Jahresberichte effizient
und effektiv erstellt werden kdnnen und wie damit die kulturpolitische Steuerung gelingen

kann, wurde anhand von Erfahrungen aus Gutersloh und Dilmen diskutiert.

Impulse

Silke Althoff (Leiterin des Kulturbliros der Stadt Dilmen)
Silke Niermann (Geschaftsfihrerin der Stadtbibliothek Gitersloh GmbH )

Moderation

Christine Wingert (wiss. Mitarbeiterin der Kulturpolitischen Gesellschaft e. V., Bonn)

Dr. Wolfgang Werner (Kulturpolitiker, Diilmen)
Protokoll

Sabine Pohling (Stadt Dilmen)

Protokoll

Christine Wingert als Moderation des Forums begrtif3te alle Teilnehmer und die Referenten.
AnschlieBend wurden alle Teilnehmer gebeten, sich mit ihrem Namen und der Institution,

die sie vertreten, kurz vorzustellen.
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Frau Wingert gab eine Einflihrung in das Thema. Der zufolge erstellen viele Stadte, Gemein-
den und Einrichtungen Kulturberichte. Diese haben unterschiedliche Formen und Umfang,

je nach Adressatenkreis.

Das Forum 5 wolle das Instrument Kulturbericht als einen Baustein strategischer Kulturent-
wicklungsplanung vorstellen und besprechen. Wichtig sei dafiir — so Christine Wingert —,

dass aus dem Kulturbericht hervorgehe, welche Ziele mit der Kulturarbeit verfolgt werden.

Impulse

Silke Althoff (Stadt Dilmen Kulturbiro) erlauterte das Vorgehen zur Erstellung und den Auf-
bau des jahrlichen Kulturberichtes in Dilmen. Dabei hob sie hervor, dass der Kulturbericht
zur Selbstdarstellung der Kulturarbeit diene. Hierdurch werde eine offene Kommunikation
aller Akteure erreicht. Offene Schwachstellen wiirden tiber den Bericht kommuniziert und
thematisiert. Frau Althoff erlauterte, dass die Darstellung der Aktivitat des Kulturbiros im-
mer in Bezug zu den kulturpolitischen Zielen gestellt wiirde. Zudem trage der Kulturbericht
zu einer Art Selbstkontrolle bei. Bisher beschranke sich der Kulturbericht jedoch auf die Dar-
stellung der Arbeit des Kulturbiiros und beziehe nicht die vielfaltigen Aktivitaten der freien

Kulturszene in Dilmen ein.

Dr. Wolfgang Werner (unter anderem beratendes Mitglied im Kulturausschuss der Stadt
Dulmen) beschrieb, dass sich die Arbeit und damit auch die Qualitat der Diskussionen im
Kulturausschuss nach Einfiihrung des Kulturberichtes grundlegend positiv verandert habe.
Vorangegangen sei ein Kulturentwicklungsprozess, durch den die Ziele von den Birgerin-
nen und Birgern sowie der Politik mitgetragen wiirden und es daher eine grof3e Akzeptanz

gebe.

Im zweiten Impulsvortrag von Silke Niermann (Stadtbibliothek Gutersloh) wurde der Jahres-
bericht der Stadtbibliothek Gitersloh GmbH vorgestellt. Zunachst erlduterte Frau Niermann,
wie es zu einer GmbH fir diese Einrichtung kam und welche Gremien zustandig sind. Der
Jahresbericht zeige vor allem Inhalte auf und daflr weniger Zahlen, da es hierfiir den Jah-
resabschluss gebe. Fiir den Bericht seien vor allem die in einem frilheren Workshop erarbei-
teten Ziele die Grundlage. Der Bericht diene als kontinuierliches Controlling, dem sie zusam-

men mit ihrer Vertretung und dem kaufmdnnischen Leiter unterliege.
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Diskussion

Die Fragen und Beitrdge in der anschlieBenden Diskussion lassen sich in zwei Kategorien

fassen:

1) Stellt der Kulturbericht ein geeignetes Mittel zur Steuerung dar? Und wie erfolgt die

Steuerungsfunktion?

2) Wie wird mit internen oder externen Anderungswiinschen umgegangen?

Zu 1) Der Kulturbericht in Dilmen ist ein Controlling-Baustein (neben der alle zwei Jahre
stattfindenden Kulturkonferenz und den laufenden Kurzberichten im Ausschuss). Hierdurch
gibt es verlassliche Ziele fir alle Seiten. Das Controlling der dort formulierten Zielerreichung
erfolgt im Wesentlichen durch die Mitarbeiter des Kulturbiros, die dartiber wiederum im

Ausschuss berichten.

Da es erst einen Bericht Uber das Jahr 2016 gegeben hat, ist noch nicht abzusehen, in wel-

cher Form der Ausschuss steuernd eingreift, wenn Ziele nicht erreicht werden.

Zu 2) In Dulmen werden in der Kulturkonferenz, die alle zwei Jahre durchgefiihrt wird,
gemeinsame Ziele und MaBnahmen erarbeitet. Hier werden die Anderungs- und/oder neue
Winsche beraten. Die Ziele und MaBnahmen richten sich jedoch nicht ausschlieB3lich an die
Verwaltung, sondern auch an die Politik und an freie Klinstler. In den Arbeitsgruppen ist die
Verwaltung zwar beteiligt, aber sie halt sich zuriick; vor allem soll den Kulturschaffenden

Gelegenheit zur Partizipation gegeben werden.

Fazit

Die Beispiele aus Dilmen und Giitersloh zeigen auf, wie jahrliche Kulturberichte aufgestellt
und als strategisches Instrument genutzt werden kdnnen. Besondere die gréBere Transpa-
renz durch solche Berichte ermoglicht eine offene Kommunikation mit und zwischen den

Beteiligten.

Ob und wie ein Jahresbericht steuernde Funktion haben kann, hdangt von den lokalen Bedin-
gungen ab (Engagement des Ausschusses, Haushaltslage der Kommune, Rickhalt der Ver-

waltungsspitze usw.).
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Der Kulturbericht wird als Anlass zur Kommunikation gesehen und dadurch beginnt die

Steuerung.

Weiterfihrende Links sowie der Handlungsleitfaden als PDF zum Herunterladen findet man

unter www.kulturkontakt-westfalen.de.

Forum 6
Biirgerschaftliche Plattformen fiir die kommunale Kulturentwick-

lung

Die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit von Kulturplanungen wird stark erhéht, wenn sich in
den Kommunen biirgerschaftliche Plattformen griinden, die Gesprachspartner und kritische
Begleiter von Kulturverwaltung und Politik sind. Durch viele Kulturplanungsprozesse in
Westfalen-Lippe sind Kultur(bei)rate, Kulturforen und Kulturkonferenzen entstanden. Wie
unterscheiden sich diese Beteiligungsformen? Wie sind sie gegriindet worden? Welche Er-

fahrungen gibt es mit ihrer Arbeit?

Impulse

Wolfgang Streblow (Fachdienstleiter Kultur und Weiterbildung der Stadt Lippstadt )
Hans-Werner Tata (Kulturbiro Witten)

Martin Schreckenschlager (Vorsitzender des Kulturbeirats Witten)

Regina-Dolores Stieler-Hinz (Beigeordnete fir Bildung, Kultur, Sport und Freizeit der Stadt
Minden)

Leitung

Johanna Brihl (Netzwerk- und Organisationsentwicklerin, Lippstadt)
Protokoll

Uwe Albert (Stadt Lippstadt)
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Protokoll

Wolfgang Streblow hielt zur Einfihrung einen Impulsvortrag zum Thema ,Birgerliche Platt-
form fir die kommunale Kulturentwicklung”. Die Idee dazu beruhe auf dem Gedanken einer
.aktivierenden” Kulturpolitik, in der durch die Einbeziehung nichtstaatlicher Akteure (Gover-
nance) der Entscheidungsprozess zwischen Verwaltung und Politik unterstitzt wird, um die

Wirksamkeit und Nachhaltigkeit von Kulturplanungen zu erhéhen.

In vielen Kulturplanungsprozessen entstehen unterschiedliche birgerschaftliche Plattfor-
men, wobei sich bis heute keine Norm bezlglich der Namensgebung oder der Organisati-
ons- und Rechtsform herausgebildet hat. In der Regel heif3en sie Kulturbeirat, Kulturrat, Kul-
turnetzwerk oder Kulturforum und sind entweder als informelles Beratungsgremium, nach
Vereinsrecht (z. B. Deutscher Kulturrat), auf der Basis einer kommunalen Satzung (z. B. Essen,
Blinde und Augsburg) oder als Stiftung (z. B. Deutsch-Franzdsischer Kulturrat und Mittel-

deutscher Kulturrat) organisiert.

Kultur(bei)rate haben immer nur eine beratende Funktion, die Entscheidungen liegt in der
Hand der Politik. Von Kultur(bei)raten wird erwartet, dass die Mitglieder Giber entspre-
chende Kompetenzen verfligen und sie von Entscheidungstragern akzeptiert werden. Der
Dialog zwischen Birgern und Entscheidungstragern wird haufig durch die Verwaltung si-

chergestellt.

Der Kulturrat Lippstadt e.V. entstand aus einer Empfehlung, die eine Arbeitsgruppe im Rah-
men der Kulturentwicklungsplanung formulierte. Mit Hilfe der Verwaltung sollte ein Gre-
mium geschaffen werden, das unabhéngig von Politik und Verwaltung die Kulturentwick-
lungsplanung langfristig begleitet. Der Kulturrat erhielt einen nicht stimmberechtigten Sitz
im Schul- und Kulturausschuss. Die Vereinsform wurde gewahlt, um Spenden sammeln zu

kénnen und als Veranstalter tatig zu werden.

Hans-Werner Tata vom Kulturforum Witten berichtete aus Witten. In Witten wurde das ehe-
malige Kulturamt in eine Anstalt 6ffentlichen Rechts umgewandelt. Eine Birgerumfrage in
der Stadt fihrte zu dem Namen ,Kulturforum”. Bevor die Kulturentwicklungsplanung (KEP)
initiierte wurde, habe ein groBer ,Graben” zwischen Kulturverwaltung und Kulturpolitik auf
der einen Seite und den kulturinteressierten Blirgern und der freien Szene auf der anderen

Seite bestanden. Gesprache zwischen der Verwaltung und der freien Szene hatten auch
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nach drei ,runden Tischen” zu einer noch gréBeren Zerrissenheit der verschiedenen Grup-

pen gefuhrt. Die KEP konnte in ihrem Verlauf diesen Graben schlieBen.

Herr Tata zitierte einen bezeichnenden Satz aus der Wittener KEP ,Wir haben den Graben
begraben”. Der Begriff ,runder Tisch” wurde wegen seiner negativen Konnotation nicht
mehr verwendet und durch ,Kulturplattform” ersetzt. Dies war ein Zusammenschluss der
freien Szene und interessierten Blrgern, wo sich allerdings wenige oder gar keine Politiker
einfanden. Die Kulturplattform fiihrte zum Kulturbeirat. Der Kulturbeirat wurde in einer
freien Wahl im Rahmen einer Wahlversammlung gewahlt. Es gab ein 6ffentliches Bewer-
bungsverfahren, aus dem der Kulturrat mit zehn Mitgliedern und zehn Vertretern im Mai
2017 hervorging. Dieser sehr demokratische Weg zu einem Kulturrat habe einen grof3en
Verwaltungsaufwand erfordert, beispielsweise musste eine Satzung fiir eine 6ffentliche

Wahl erstellt werden und die Wahl selbst viermal in Amtsblattern bekanntgegeben werden.

Fur die Diskussionsrunde wurde, moderiert von Johanna Brihl, Lippstadt, die Fishbowl ge-
wahlt. Dagmar Liebscher, die 1. Vorsitzende des Kulturrates in Lippstadt, und Martin Schre-
ckenschlager, 1. Vorsitzender des Kulturrates Witten, nahmen als erste Teilnehmer in der

Mitte Platz.

Dagmar Liebscher stellte den Kulturrat der Stadt Lippstadt vor. Der Kulturrat mochte ein
Sprachrohr der Kulturschaffenden sein. Wichtigster Meilenstein in Lippstadt war die Ausar-
beitung des Kulturpolitischen Leitbildes, das der Rat der Stadt Lippstadt verabschiedet hat.
Der Kulturrat Lippstadt hat z. B. eine Aktion durchgefiihrt, um auf die schlechte Situation
des Stadtmuseums aufmerksam zu machen und er hat Infoveranstaltungen zur Finanzierung
von Kunstprojekten veranstaltet. Geplant ist, Referenten zu kulturpolitischen Themen einzu-

laden.

In Lippstadt, erganzte Wolfgang Streblow, habe sich auBerdem ein informelles ,Kreativnetz-
werk” gegriindet, das sich regelmaBig in einer Facebook-Gruppe austauscht und sich vier-
mal im Jahr personlich trifft. Die Stadt veranstalte einmal jahrlich ein Kulturforum. Ein Kul-
turhandbuch und ein Kulturblog wurden eingerichtet. Eine Bundesfreiwillige betreue beide

Projekte. Uber soziale Netzwerke entstiinden vermehrt Kunstprojekte. So wurde aktuell ein
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Fotoprojekt, das in einer groBen Ausstellung endete, im Netz initiiert und ist ein erstes Bei-
spiel einer bewussten Integration der Kultur- und Kreativwirtschaft in der Betrachtung des

Lippstadter Kulturlebens.

In die zweite Fishbowl kam Dr. Klaus Fehske aus Hagen und stellte Herrn Tata die Frage, was
denn in Witten passiert sei. Die KEP sei in der Verwaltung ,verarbeitet” worden und konnte
nur durch das Engagement von vier Personen aus der Verwaltung aufrechterhalten werden,

so Herr Tata.

Peter Landmann kam hinzu und fragte, wie die Legitimation der Kulturrdte auszusehen
hatte und wie die ausgewogene Beteiligung der verschiedenen Kunstsparten zu bewerkstel-
ligen sei. In Witten habe konnte sich jeder Biirger aufstellen lassen und wurde auf der

Homepage vorgestellt.

Ein weiteres Anliegen wurde von einem Vertreter aus Warstein an den LWL herangetragen,
namlich eine Zielorientierung fiir die Gemeinden mitzuliefern, die auch die Stellenplanung
einschlieBe. Finanzschwache Kommunen konnten den Mehraufwand, der durch eine KEP

entsteht, meist nicht stemmen.

Resiimee

Eine kontinuierliche KEP wird in der Regel erst durch die Verwaltung mdglich, die den Pro-
zess organisatorisch aufrecht erhalt. Sie muss einen Zusammenhalt zwischen den Birgern,
der Politik, der Gesamtverwaltung und den Kulturschaffenden herstellen. Hier ist es eine Af-

finitat zu digitalen Medien und sozialen Netzwerken unumganglich.

Ein groBes Problem besteht haufig in der Finanzierung der fir diese Arbeit notwendigen
Verwaltungsstellen. Viele Kommunen tun sich schwer, diese Stellen, z. B. flr einen Kulturma-
nager, zu schaffen. Es gibt auch die Sorge, dass mangels institutioneller Festigung z. B. bei
Personenwechsel in den Kulturverwaltungen Kulturplanungsprozesse zum Erliegen kommen

kdénnen.

Im Impulsvortrag wurde eine Vielzahl von Aufgaben fir Kultur(bei)rate benannt. Die Berlick-
sichtigung aller Themen erfordere von den ehrenamtlich Tatigen umfangreiches Fachwissen
und ein hohes Engagement. So wird besonders den Kinstlern, die sich von jeher in einer

prekaren finanziellen Lage befinden, oft eine zusatzliche Biirde auferlegt.
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Forum 7

Voneinander lernen — gemeinsam die kulturelle Zukunft gestalten

Es wird zunehmend wichtiger, dass Menschen aus anderen Kulturen, die in Deutschland le-
ben, aktiv in Zukunftsplanungen fiir das Kulturleben in den Kommunen eingebunden wer-
den. Einerseits ist es schwierig, diese Zielgruppen zu aktivieren, andererseits besteht groBes
Interesse an Mitwirkung. Wie kann die Ansprache erfolgen, wie kann gemeinsames Wirken
auf Augenhohe erfolgen? Neue Chancen bietet der hohe Anteil von Kulturschaffenden un-

ter den Fluchtlingen.

Impulse

Antje Valentin (Direktorin der Landesmusikakademie NRW, Heek)

Dr. Tayfun Belgin (Direktor des Osthaus Museums, Hagen)
Anushaant Wijayakulasingam (Essen)

Leitung

Ursula Woltering (Leiterin des Fachbereichs Jugend und Soziales der Stadt Ahlen)

Protokoll

Als Gesamtfazit wurde festgehalten: Es ist eine Frage der Haltung und der permanenten Ar-
beit und der ganzen Organisation. Dazu gehore neben Respekt und Wertschatzung unter

anderem auch Verbindlichkeit herzustellen.

Forum 8

Kulturplanung in GroBstddten

Bielefeld und Dusseldorf haben ihre Kunst und Kultur strategisch aufgestellt. Wie unter-

scheiden sich die Rahmenbedingungen einer Kulturentwicklungsplanung in einer gro3en
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GroBstadt von der in einer mittelgroBen GroBstadt? Welche Vorgehensweisen haben sich
fur Planungsprozesse in einer groBen GroBstadt bewahrt? Lasst sich das Planungsverfahren
von Dusseldorf auf Dortmund Ubertragen? Das Forum versprach eine interessante Diskus-

sion.

Impulse

Dinah Bielicky (Projektkoordinatorin der Kulturentwicklungsplanung der Stadt Diisseldorf)
Kurt Eichler (Leiter der Kulturbetriebe Dortmund)
Leitung

Dr. Udo Witthaus (Beigeordneter fiir Schule, Blrger, Kultur der Stadt Bielefeld)
Protokoll

Clara-Michaela Dvorak (Witten)

Protokoll
Einfiihrung von Dr. Udo Witthaus

Dr. Udo Witthaus hat als Kulturdezernent in Bielefeld viele Erfahrung im Bereich Kulturent-
wicklungsplanung (KEP) gesammelt. Dort wurde die freie und die stadtische Kulturszene auf
Augenhdhe in den Entwicklungsprozess eingebunden, insgesamt waren tber 200 Akteure
beteiligt. Aus der KEP entstanden unter anderem Spartengesprache, die seither jahrlich zwi-
schen Kulturamt und Kulturakteuren gefiihrt wiirden. Durch die KEP sei Kultur nun starker in

der Politik und der Stadt verankert und werde als relevantes Thema behandelt.

Impuls von Dinah Bielicky

Dinah Bielicky stellte die KEP in Disseldorf vor, die 2014 angefangen hat und deren Ergeb-

nisse am 21. September dem Rat zur Beratung Uber die konkrete Umsetzung vorgelegt wer-
den. Im Vordergrund der KEP habe der Austausch mit der Kulturszene und den Biirgerinnen
und Birger gestanden. Daneben wollte man sich einen Uberblick tiber die Kulturszene Dis-

seldorfs verschaffen, um die Kulturplanung ganzheitlich gestalten zu kénnen. Bedingung
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war externe Betreuung, die durch die Kulturpolitische Gesellschaft und Kulturberater Dr.

Patrick S. Fohl gewahrleistet wurde.

Im Verlauf der KEP seien verschiedene Methoden angewandt worden:

qualitative und quantitative Netzwerkanalyse,

Workshops mit Kulturakteuren und Kultureinrichtungen, wie Museen, Bibliotheken
und Theatern,

ein Burger- und Birgerinnenforum

Grundung eines Beirats, der sich aus Kulturschaffenden, Biirgerinnen und Biirgern
sowie Politikerinnen und Politikern zusammensetzte,

ein ,Quatsch-Mobil": ein Auto, durch das in der Stadt zum Dialog ermuntert wurde.

Insgesamt wurden 200 Akteure aus allen stadtischen Einrichtungen, von freien Tragern und

aus Querschnittsbereichen (Kulturelle Bildung, Schulamt, Politik, Wirtschaftsférderungsamt)

befragt. Hinzu kamen 38 Einzelakteuren und eine Online-Befragung, an der circa 200 Insti-

tute und Einzelpersonen mitgewirkt haben.

Impuls von Kurt Eichler

Kurt Eichler hat bereits mehrere KEP durchgefiihrt und begleitet und sprach tber verallge-

meinerbare Bestandteile einer KEP. Geschichtlich gab es ab den 1970er-Jahren einen Bedarf

an KEP, da die vorher Uberschaubare Kulturlandschaft sich vervielfachte und damit eine

Uberforderung der Kulturamter eintrat: Welche Projekte sollte man finanzieren?

Herr Eichler nannte vier Grinde fir eine KEP:

1)

Konzeptionelle Durchdringung: Es kénnen Antworten auf spezifische Fragen beant-
wortet werden. Beispielsweise ob es sinnvoll ist, ein neues Museum aufzumachen o-
der die Bibliothek zu erweitern.

Finanzierungsabsicherung

Nachhaltigkeit: Infolge einer KEP wirden z. B. keine ,Eintagsfliegen” mehr finanziert,
sondern Kulturangebote, die Bestand haben.

Strukturelle Revision von Kulturangeboten: Sind bestimmte Angebote und Rdum-

lichkeiten noch aktuell?
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Laut Kurt Eichler sollte fiir den Erfolg der KEP die Politik bereits zu Anfang miteinbezogen

werden, die ihre Ziele fir eine KEP klar formuliert, um eine Handlungsbasis zu schaffen.

Diskussion
Warum braucht die Landeshauptstadt Diisseldorf eine KEP?

(Bielicky) Die KEP sei deshalb in Dusseldorf so wichtig, weil sie eine Grundlage fiir weiteres
Handeln schaffe und Ideen biindele. In Dusseldorf seien die Politik und die Verwaltung zu-
nachst skeptisch und das musste sich andern. Nie zuvor sei so intensiv Uber Kulturpolitik
und Uber Bedurfnisse, Probleme und Wiinsche der Kulturszene im politischen Bereich ge-
sprochen worden. AuBerdem wiirden die Themen der Kunst- und Kulturszene nun ernster

genommen.

(Witthaus) In Bielefeld habe die KEP auch fiir Nachhaltigkeit gesorgt. So wurden die Forder-
richtlinien Uberarbeitet, ein Gesamtkonzept Kulturelle Bildung wurde entwickelt, es gebe ei-
nen jahrlichen Kulturdialog, einen nunmehr dotierten Kulturpreis und ein Kulturférderkon-
zept. Derzeit entstehe ein Kulturmarketingkonzept. Alle Konzepte werden gemeinsam mit
Kulturakteuren entwickelt. Und auch wenn nicht alles umgesetzt werde, habe eine KEP

trotzdem viele positive Effekte.

Warum sollten Akteure aus der Politik miteinbezogen werden, wenn nur wenige von

ihnen kulturaffin sind, anstatt ausschlieBlich mit Experten zu arbeiten?

(Eichler) Wer KEP erfolgreich durchfiihren wollen, braucht die Ressourcen der Politik. Das
Bewusstsein fiir die Bedeutung der Kultur kédnne durch KEP geschaffen werden, indem Poli-

tiker z. B. eingeladen werden den Betrieb der Musikschule kennenzulernen.

Wie sieht es mit dem Thema Digitalisierung aus?

(Eichler) Digitalisierung werde ein zentrales Thema in der Gesellschaft sein und misse auch
im Kunst- und Kulturschaffen starker bertcksichtigt werden. Digitalisierung ermdgliche auch
im kiinstlerischen Bereich raumliche und zeitliche Erweiterung und Unabhangigkeit. In vie-

len Kultureinrichtungen sei das Thema aber noch auf die Frage nach WLAN beschrankt.
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(Bielicky) In der KEP Dusseldorf sei eine digitale Strategie berilcksichtigt. Beispielsweise
werde Uber eine Webseite nachgedacht, die alle Kulturangebote in Disseldorf biindelt. Au-
Berdem sollen Kompetenzzentren geschaffen werden, die unter anderem Digitalisierung be-

handeln und Austausch zwischen Kultureinrichtungen ermaoglichen.

Wir miissen iiber den eigenen Stadtrand gucken. Wie sieht es mit einer gemeinsamen

Kulturplanung aus?

(Eichler) Eine KEP fiirs Ruhrgebiet gab es im Rahmen der Kulturhauptstadt Europas 2010, sie

wurde aber nicht verabschiedet.

Weiterfiihrende Links:

Dusseldorf: www.kep-duesseldorf.de

Bielefeld: www.bielefeld.de/de/kf/kulturentwicklung/

Forum 9

Strategien im landlichen Raum

In Westfalen-Lippe haben in den vergangenen Jahren etliche Kommunen gemeinsam Kul-
turplanung betrieben. Nun stellt §16 des Kulturférdergesetzes NRW die Férderung inter-
kommunaler Kulturentwicklungsplanung in Aussicht. Und im Landeskulturbericht wird ein
groBer Bedarf an strategischen Instrumenten, besonders von kleineren Kommunen, erkenn-
bar. Ausgehend von den wichtigsten Erfahrungen bietet das Forum Raum flir Austausch

Uber Erfolgsfaktoren fiir gemeinsame, nachhaltige Kulturplanung.
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Impulse

Thomas Gehring (Fachbereichsleiter Burgerdienste der Stadt Halver)

Rikarde Riedesel (Abteilungsleiterin Kultur und Erwachsenenbildung der Stadt Bad Berle-
burg)

Dr. Andrea Brockmann (Leiterin des Kulturbiiros der Stadt Schmallenberg)

Silke Erdmann (Regionalmanagerin der LEADER-Region LenneSchiene, Werdohl)

Leitung und Protokoll

Andrea Hankeln (Abteilungsleiterin im Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
NRW, Dusseldorf)

Catrin Boss (Referentin im Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des Landes NRW, Diis-

seldorf)

Protokoll

Nach den Impulsen, in denen von den wichtigsten Erfahrungen und Erkenntnissen der Kom-

munen berichtet wurde, konzentrierte sich der Austausch auf folgende Aspekte:

Warum Kulturplanung? Motive und Ziele im landlichen Raum

Es braucht Konzepte und Kooperationen, um Fordermittel zu akquirieren.

= Kulturentwicklungsplanungen (KEP) sind immer auch Verstandigungsprozesse zwi-
schen Verwaltung und Kulturschaffenden.

» Diese Prozesse decken auf, wo Bedarfe bestehen, und schaffen eine Grundlage fir
die (Weiter-)Entwicklung von Unterstiitzungsangeboten fir Kulturschaffende sowie
der kulturellen Infrastruktur.

= KEP kann zu nachhaltiger finanzieller Sicherheit beitragen.

»  Mit Kulturentwicklungsplanungen kann die Bedeutung von Kultur als Standortfaktor
hervorgehoben werden und so auch Uberzeugungsarbeit bei Akteuren aus Wirt-
schaft oder Haushaltsplanungen geleistet werden.

= Manchmal braucht es (finanzielle) Anreize zum Beispiel durch die Regionale Kultur-

politik oder ,Kultur in Westfalen”, um mit KEP zu starten.
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Gemeinsam besser? Wann ist interkommunale Planung sinnvoll und wie kann diese

gelingen?

» Interkommunale Kooperation kann nicht erzwungen werden, sie sollte dort in Be-
tracht gezogen werden, wo es bereits ein gutes Miteinander gibt bzw. wo bereits
Kooperationen oder gemeinsame Anliegen bestehen.

*= Die Rahmenbedingungen fiir eine Kooperation missen stimmen.

= Es kann sinnvoll sein, zunachst mit einem konkreten Projekt zu beginnen.

* Eine Zusammenarbeit kann im Hinblick auf die Umsetzung einzelner Planvorhaben
sowie die Sicherstellung einer Unterstitzungsstruktur sinnvoll sein, so wird bei dem
Beispiel ,Oben an der Volme" eine Kulturmanagerin-Stelle gemeinsam finanziert.

= Auch fir die interkommunale Zusammenarbeit gilt: Eine gute Kooperation ist kein

Selbstlaufer und muss gepflegt werden.

Inhalte! Was konnen Formate und Schwerpunkte einer (interkommunalen) Kulturent-

wicklungsplanung im landlichen Raum sein?

» Die Besonderheit der Kulturarbeit im landlichen Raum liegt in dem hohen Anteil an
ehrenamtlichen Strukturen. Daher sollte bei KEP im landlichen Raum darauf ein be-
sonderer Fokus liegen. Hier bietet sich im ersten Schritt eine Datensammlung (was
ist Uberhaupt da?) und Bedarfsanalyse (was braucht das Ehrenamt?) an.

= Die Befragung in Schmallenberg/Bad Berleburg hatte ergeben, dass besonders in
den Bereichen Qualifikation, Zielgruppengewinnung, Kooperation/
Zusammenarbeit/Vernetzung Unterstiitzungsbedarfe gesehen werden.

Ein Ergebnis war auch, dass weniger die konkrete finanzielle Unterstiitzung bendétigt
wird, sondern vielmehr Know-how und professionelle Begleitung in unterschiedli-
chen Bereichen.

= Konkrete Projekte wie ein gemeinsames Festival, eine gemeinsame Website mit Vor-
stellung der Kulturakteure und anderes tragen zum gegenseitigen Kennenlernen
und gemeinsamen Erlebnissen (,Gemeinsam geht mehr”) bei.

= Praxiswerkstatten und Qualifizierungsreihen (zum Beispiel fiir ehrenamtliche Muse-

umskréafte) setzen da an, wo Bedarfe identifiziert wurden.
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Wer sollte ,,im Boot” sein?

= Moaglich sind sowohl ,Top-down"” als auch ,Bottom-up”-Initiativen.

= Die Basis ist wichtig, kann einen solchen Prozess aber nicht alleine stemmen, daher
sollten Verwaltung und Politik in jedem Fall dahinterstehen.

* In dem vom Land NRW geforderten Modellprojekt Schmallenberg/Bad Berleburg
wurde eine Lenkungsgruppe, bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern des Kul-
turministeriums, der Bezirksregierung, der beiden Kulturregionen sowie den Burger-
meistern und Verwaltungsmitarbeiterinnen der zwei kooperierenden Kommunen
eingerichtet. Das forderte auch den Austausch zwischen diesen Ebenen.

= Es braucht fir die Prozessgestaltung wie auch zur Sicherung der Nachhaltigkeit ei-
nen Kiimmerer! Zu dessen Aufgaben gehdren die Betreuung der Netzwerke, Bera-
tung, Koordinierung, Moderation, Einberufung der Runden Tische. Netzwerke sind
keine sich selbst organisierenden Systeme, das Ehrenamt ist bereits vollig
ausgelastet

= Die Kommunalpolitik sollte friihzeitig beteiligt werden. Es ist sinnvoll, die KFP (sym-

bolisch) als strategisches Instrument fiir die nachsten Jahre zu beschlieBen.

Wir haben einen Plan - und jetzt? Stichwort Nachhaltigkeit

* Immer wieder betont wurde: Es braucht einen langfristigen Kiimmerer! Bei dem Bei-
spiel ,Oben an der Volme"” wurde eine Kulturmanagerin als Ansprechpartnerin fur
Kulturschaffende eingestellt.

= Die Netzwerke mussen durch regelmaBige Treffen, Abstimmungen und moglichst
konkrete Projekte aufrecht erhalten werden.

= Wiederkehrende Projekte hervorbringen, zum Beispiel Museumsnacht, Festival.

= Gemeinsame Marke, gemeinsamen Veranstaltungskalender entwickeln.

Weiterfiihrende Literatur und Links:

Interkommunale Kulturplanung Bad Berleburg und Schmallenberg: www.kultur-ausblick.de

Interkommunale Kulturplanung der Kommunen Schalksmuhle, Halver, Kierspe, Meinerzha-

gen: Kulturentwicklungsplan "Oben an der Volme":_http://www.kulturkontakt-westfa-

len.de/fileadmin/user upload/pdfs/Kulturagenda Westfalen/
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OadV _Kulturentwicklungsplan 2015.pdf

Dokumentation der Konferenz "Kulturférderung gemeinsam gestalten" des NRW-Kulturmi-
nisteriums am 22. Marz 2017 in Disseldorf:

www.mfkjks.nrw/sites/default/files/asset/document/dokumentation fachkonferenz kulturfo-

erderung gemeinsam gestalten 22 03 2017

Forum 10

Das kulturpolitische Konzept des LWL - noch ein Plan?

Das letzte kulturpolitische Konzept des LWL stammt aus dem Jahr 2001. Die Wahrnehmung
und die Kommunikation von Kultur, das Verstandnis von und der Anspruch an Kultur haben
sich in der Zwischenzeit genauso gedndert wie die Menschen, die sich fiir Kultur interessie-
ren. In diesem Forum sollte zunachst vorgestellt werden, welche Herausforderungen uns
kiinftig erwarten und welche neuen Eckpunkte das kulturpolitische Konzept des LWL haben
soll. Wenn Kultur attraktiv, fir moglichst viele erreichbar sein und auch in den nachsten Jah-

ren zukunftsorientiert prasentiert werden soll, missen jetzt die Weichen gestellt werden.

Impuls

Dr. Barbara Rischoff-Parzinger (LWL-Kulturdezernentin, Minster)

Moderation
Dr. Regine Prunzel (Referatsleiterin in der LWL-Kulturabteilung, Minster)
Protokoll

Ute Lass (wiss. Volontarin in der LWL-Kulturabteilung, Minster)
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Protokoll

Das kulturpolitische Konzept des LWL ,Kulturpolitik fiir Westfalen — Bestandsaufnahme -
Standortbestimmung — Perspektiven” stammt aus dem Jahr 2000 (Drucksache 11/0412).
Dieses Konzeptpapier wurde aufgrund der stetig wachsenden Bedeutung der Kultur fir den
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL) von der Verwaltung erarbeitet und dient der
LWL-Kultur als Leitlinie. Darin werden nach einer Bestandsaufnahme und Standortbestim-
mung die Grundsatzpositionen, Ziele und Perspektiven der landschaftlichen Kulturpflege
entwickelt.

Da sich nach Uber 16 Jahren das Umfeld, in dem es damals verfasst wurde, deutlich veran-
dert hat, steht nun eine Uberarbeitung und Neuausrichtung dieses Konzeptes an. Die Erar-
beitung ist in die drei Arbeitsphasen Orientierung, Evaluierung und Finalisierung unterteilt.
Die Verabschiedung fiir das neue ,Kulturpolitische Konzept” ist flir Anfang 2018 geplant.
Auf der 7. Westfalischen Kulturkonferenz wurden die Ziele, die Inhalte und die einzelnen Ar-
beitsschritte des Projektes in Forum 10 von der Kulturdezernentin des Landschaftsverban-
des Westfalen-Lippe (LWL), Frau Dr. RUschoff-Parzinger, und der Referatsleiterin der LWL-

Kulturabteilung, Dr. Regine Prunzel, vorgestellt.

Ziel der Uberarbeitung ist es, sich den neuen politischen und gesellschaftlichen Gegeben-
heiten anzupassen, doch gleichzeitig an den bisher bewahrten Grundsatzen festzuhalten
und diese zu starken.

Zum Selbstverstandnis kulturpolitscher Arbeit beim LWL zdhlen folgende Themen: Starkung
der Service- und Ausgleichsfunktion in und fiir Westfalen, Bewahrung und Gestaltung des
kulturellen Erbes und die Férderung der Kultur der Gegenwart in Westfalen, Férderung des
kulturellen Austausches von und nach Westfalen, Bekraftigung der Sprecherrolle fir die
westfalische Kultur und die Kulturregion Westfalen, Fortentwicklung von Marketingstrate-
gien fur die landschaftliche Kulturpflege. Frau Dr. Rischoff-Parzinger unterstrich dabei die
Rolle der AuBenwirkung des LWL sowie die Marketingstrategien. Diese miissten neben

zentralen Themen wie Inklusion und Digitalisierung gestarkt werden.

Die Neuausrichtung des Kulturpolitischen Konzeptes wird in enger Zusammenarbeit mit den

Mitarbeitern der LWL-Kultur, des LWL-Kulturausschuss und externen Kulturschaffenden in
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Westfalen-Lippe, die im Projekt ,Kultur in Westfalen” (Arbeitsgruppe Kulturakteure) mitar-
beiten, erarbeitet. Zudem sollen Kinder und Jugendliche der Region Westfalen-Lippe (Ar-
beitsgruppe Kinder und Jugendliche) als Ziel- und Besuchergruppe an der Gestaltung betei-
ligt werden. Fir die Ermittlung von Inhalten und Ergebnissen wurde jeweils eine quantitative
Abfrage sowie ein qualitativer Workshop mit beiden Arbeitsgruppen durchgefiihrt. Die Da-

ten und Ergebnisse werden von der LWL-Kulturabteilung erfasst und evaluiert.

Einige Erkenntnisse konnten bereits aus der ersten, abgeschlossenen Evaluierungsphase ge-
wonnen werden. Sie setzen sich aus den Ergebnissen der Fragebogenaktion an die
Arbeitsgruppe Kulturakteure und aus dem dazugehoérigen Workshop zusammen.

Die Auswertung zeigt, dass der LWL im Bereich Kultur sowohl als Unterstiitzer in finanzieller,
fachlicher und organisatorischer Hinsicht, insbesondere durch vielfaltige Angebote und Be-
ratung, wahrgenommen wird. AuBBerdem zeigt sich, dass der LWL als Netzwerker und
Impulsgeber akzeptiert und geschatzt wird sowie als Garant fir Qualitat und regionalen
Ausgleich in der Region Westfalen-Lippe steht.

Um diesen Standard zukunftig halten zu kdnnen, werden entsprechend angemessene finan-
zielle Rahmenbedingungen und Personalausstattung gefordert. Des Weiteren wird sich der
LWL, besonders bei den internen Strukturen, an die veranderten Arbeitsumfelder und —be-
digungen anpassen missen. Diese herausgehobenen Aspekte bilden eine wichtige inhaltli-

che Grundlage fiir die Uberarbeitung des Kulturpolitischen Konzepts.

Die Evaluation der Arbeitsgruppe ,Kinder- und Jugendliche” ist noch nicht vollstandig abge-
schlossen. Fur die umfassende Fragebogenaktion ,100% junge Kultur”, welche die LWL-Kul-
turabteilung mit Unterstiitzung des LWL-Medienzentrums im Sommer/Herbst 2017 durch-
fuhrte, wurden insgesamt 1200 Schulen in unterschiedlichen Schulformen in ganz Westfa-
len-Lippe gebeten, an der Umfrage teilzunehmen. In einem vierseitigen Fragebogen wurden
den Kindern und Jugendlichen spezifisch entwickelte Fragen nach dem Eigenverstandnis
von Kultur, der Haufigkeit eines Museumsbesuches und der Erwartung an eine Ausstellung
gestellt. Zudem wurde gefragt, in welcher Hohe der Eintrittspreis aus ihrer Sicht fiir einen
Besuch ihrer eigenen Ausstellung im Museum liegen dirfte.

Ziel der Fragebogenaktion ist es, die Interessen, Wahrnehmungen und Erwartungen von

Kindern und Jugendlichen zum Thema Kultur sowie zum Thema Museum zu untersuchen,
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um die moglicherweise veranderten Anforderungsprofile in das Kulturpolitische Konzept
aufzunehmen.

In den bisherigen Riickmeldungen von aktuell 1368 Fragebdgen zeichnet sich auffillig oft
die Forderung nach ,mehr Interaktivitat” in den Kultureinrichtungen und Ausstellungen ab.
Viele junge Besucher wiinschen sich auBerdem zeitgendssische Themen, bei denen sich der
Bezug zur eigenen Lebenswelt herstellen lasst. Bereiche wie Sport, Technik und Musik wer-
den haufig bei der Frage nach gewiinschten Ausstellungsinhalten vorgeschlagen. Die Anre-
gung aus dem Plenum, die Ergebnisse der Fragebdgen zu clustern und dann entsprechend
detailliert auszuwerten, wird die LWL-Kulturabteilung fir die abschlieBende Evaluation auf-
nehmen und umsetzen.

Die Auswertung zeigt auBerdem, dass freies WLAN in den Kultureinrichtungen als Standard
angenommen wird. Vor diesem Hintergrund pladierte Frau Dr. Rischoff-Parzinger daftr,
dass es auch fur den LWL eine Selbstverstandlichkeit sein musse, freies WLAN in seinen Kul-
tureinrichtungen, insbesondere in den LWL-Museen, zur Verfiigung zu stellen. Der Anspruch
des LWL sollte es sein, auf die Wiinsche und Anregungen seiner Besucher einzugehen und
dabei neu zu denken, um sich weiteren Zielgruppen zu 6ffnen. Dabei sei es wichtig, unter
anderem auf digitale Vermittlungsformate zu setzen, um Inhalte an die jeweiligen Zielgrup-
pen heranzutragen. Das LWL-Medienzentrum gehe dabei mit seinen zahlreichen Serviceleis-
tungen (unter anderem EDMOND, Padagogische Landkarte), speziell fir Schulen, mit gutem
Beispiel voran. Damit werde schon in einem Teil die Anforderung aus dem Plenum erfiillt,
der LWL miusse starker auf Kooperationen setzen sowie daran arbeiten, Schilerinnen und
Schiler an der Kultur teilhaben zu lassen, damit diese sich aktiv beteiligen kénnen.

Auf die Frage an das Plenum, welche Erwartungen an den LWL im Bereich Kultur gestellt
werden, wurde der Wunsch nach Starkung des Ehrenamtes und die damit einhergehende
verbesserte Kommunikation und Vernetzung der einzelnen Ebenen gedulert.

Des Weiteren wurde angeregt, das Museum zukiinftig als Ort des Austausches und der
Kommunikation zu starken und dadurch dem Netzwerk von Kulturakteuren und -interes-

sierten ein Forum zu bieten.

Zusatzlich wurde im Plenum Uber die Frage nach einer Umstrukturierung der Vermittlungs-
konzepte in den Kultureinrichtungen diskutiert. Zuklinftig musse dartiber nachgedacht wer-

den, ob Formate wie Fiihrungen noch dem Anspruch des Publikums gerecht werden, oder
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ob sich auch hier die veranderten Anforderungen der Besucher in den Vermittlungsangebo-
ten widerspiegeln sollten. Dabei solle nicht vornehmlich unreflektiert auf geforderte Wiin-
sche der Kinder und Jugendlichen eingegangen werden, sondern bestehende Konzepte
Uberarbeitet und den neuen Gegebenheiten angepasst werden. Ziel soll es nach wie vor
sein, flr alle Besuchergruppen ein interessantes Angebot zu machen.

Frau Dr. Ruschoff-Parzinger betonte, dass es bei dieser Diskussion im Kern darum gehe, be-
wahrte Konzepte des LWL im Bereich Kultur neu zu Gberdenken, um nicht nur auf regionaler
Ebene, sondern auch weit dartiber hinaus wahrgenommen zu werden. Dies betreffe nicht
nur die inhaltliche Konzeption neuer Ausstellungen oder Vermittlungsformate, sondern ins-
besondere neue Arbeitsbereiche sowie die Schaffung neuer Stellen im Kulturbereich.

Dabei gehe es nicht nur darum, sich inhaltlich gut aufzustellen, sondern auch darum, ber
die Verbandsgrenzen hinaus zu denken und sich kulturell mit anderen zu vernetzen. Aktu-
elle Beispiele daflir sind: das Netzwerk ,PreuBen in Westfalen” sowie das anstehende Bau-
haus-Projekt in Kooperation mit dem Landschaftsverband Rheinland (LVR) im Jahr 2019. So
wirden Zukunftsperspektiven geschaffen und nachhaltige Projekte beschlossen, welche die
Region Westfalen-Lippe kulturell starken und den LWL auch auf internationaler Ebene re-

nommieren.

Forum 11

Wie machen es die anderen?

Viele Orte und Regionen in Deutschland haben zwar keinen Kulturentwicklungsplan, ver-
wenden gleichwohl strategische Planungsinstrumente bei ihrer Kulturarbeit. Wir blicken
Uber den westfdlischen Tellerrand in die Region Aachen und in den Landkreis Peine und dis-
kutieren mit den Teilnehmenden unterschiedliche Vorgehensweisen im Umgang mit strate-

gischer Kulturplanung.
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Impulse

Susanne Ladwein (wiss. Mitarbeiterin im Bereich Kultur im Zweckverband, Region Aachen)

Anna-Lisa Bister (Leiterin Servicestelle Kultur Landkreis Peine)

Moderation

Dr. Roland Loffler (Geschaftsfiihrer der Stiftung Westfalen-Initiative, Minster)
Protokoll

Harm Hendrik Esser (Minster)

Protokoll

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Forum 11 mdchten durch Einblicke in die strategi-
sche Kulturplanung von Regionen auBerhalb Westfalens — genauer der Region Aachen und
dem Landkreis Peine — gute Praxisbeispiele flir mogliche eigene Wege erhalten. Dazu be-

richten zwei Expertinnen, die einmal mit, einmal ohne konkreten Entwicklungsplan arbeiten.

Impuls 1: (Eu)-Regionale Kulturentwicklung zwischen Top-down und Bottom-up

Susanne Ladwein berichtet von Ihrer Tatigkeit in der ,europaischen Kernregion” mit den
Kern-

orten Aachen — Maastricht — Liuttich. Die Arbeit in der Kulturentwicklung der Region, welche
zwar ohne Entwicklungsplan aber mit strategischen Zielen operiert, wird durch eine klare
Agenda bestimmt. Diese zeigt sich in einer Selbstverortung als eine europaische Modell-
region, welche als Bildungs- und Wissensregion eine Vorreiterrolle hinsichtlich der Kultur-
planung, -organisation und -finanzierung einnehmen soll.

Daneben stehe die Kommunikation und Vermarktung der kulturellen Potenziale im Mittel-
punkt ihrer Arbeit. Gegenliber anderen Regionen soll die europaische Ausrichtung als Wett-

bewerbsvorteil in Stellung gebracht werden.

Nach der Vorstellung der organisatorischen Struktur des Zweckverbandes erklarte Frau Lad-
wein, wie ihre Arbeit das kulturelle Netzwerk in der Region starken und unterstiitzen soll.

Dazu wirden diverse strategische Instrumente eingesetzt, wobei die Felder Kommunikation
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und Professionalisierung besondere Beachtung finden. Neben einem gro3en und wirkungs-
reichen E-Mail-Verteiler stlinden Beratung von Kulturschaffenden z. B. im Bereich Férderan-
trdge oder das Anbieten von Workshops Pate. Dabei werde besonders auf den Austausch in
beide Richtungen geachtet, also auf Angebote, in denen Impulse auch bottom-up initiiert

werden konnen.

Die eigenen Projekte — wie eine Kulturkonferenz, eine Projektbdrse mit Drei-Minuten-Pitch
,Ideen unter der Dusche”, Jour-fixe-Reihe (Workshops) oder ,stadt.land.text”, welche Stadt-
bzw. Regionalschreiber fordert — stlinden unter dem Zeichen von Beratung, Vernetzung und

gezielter Kommunikation.

Impuls 2: Eine Servicestelle fiir Kultur

Anna-Lisa Bisters Einsatz fur die Kultur im Peiner Land verdankt sich buchstablich einem
ausfuhrlichen Kulturentwicklungskonzept fiir das Peiner Land, das die Universitat Hildes-
heim in partizipativen Prozessen in den Jahren 2011 bis 2013 erstellt hat. Eine der wichtigen
von insgesamt 40 Forderungen des MalBnahmenplans sei die Stelle von Frau Bister, um die
nachsten Schritte zu koordinieren. Seit dem Jahr 2015 ist sie im Landkreis aktiv. Auch Frau
Bister hat, genau wie Frau Ladwein (Geisteswissenschaftlerin), keinen verwaltungswissen-
schaftlichen Hintergrund. Als Kulturwissenschaftlerin hat sie ein ganz eigenes Verstandnis
ihrer Arbeit: Diese soll als Service wahrgenommen werden und nicht als verwaltendes Amt,

eher wie ein ,Kultur-Ermoéglichungs-Amt” wirken.

Das Peiner Land ist mit 130.000 Einwohnern um den Faktor zehn kleiner als das Einzugsge-

biet von Frau Ladwein — doch worin unterscheiden sich die Ansatze der beiden?

Vernetzung und Vermittlung seien die beiden Hauptarbeitsfelder, welche Frau Bister stark
machten. Neben den strategischen Zielen aus dem Entwicklungsplan stiinden die operati-
ven Ziele im Mittelpunkt der Tatigkeit: Beratungs- und Qualifizierungsangebote, die Ent-
wicklung von kulturpolitischen Strukturen und das Initiieren von Projekten, welche Partner
durchfihren kénnen. Damit ist das Betatigungsfeld der beiden Impulsgeberinnen weitge-
hend gleich. Auch wenn der Landkreis Peine eher wenige kulturelle Leuchtturmprojekte be-
treut und sich auf die Arbeit vor Ort konzentriert, bedeute das Vernetzen der Akteure in vie-

lerlei Hinsicht die Hauptaufgabe: So befanden sich einzelne Kontaktstellen fir Kultur im
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Aufbau, das heiB3t ein freiwilliger erster Ansprechpartner kiimmert sich um die Anliegen bei-
spielsweise im Bereich Musik. Die Servicestelle Kultur bilde den Mittelpunkt so unterschied-
licher Akteure wie der Kulturbeauftragten der Kommunen, des Beirats oder des Peine Mar-
ketings. Eines der vielen Beispiele fiir die Projekte Frau Bisters sei die ,ansprechBar”, ein ei-
gens angefertigter mobiler Prasentationstisch. Die ,ansprechBar” kénne kostenlos von der
Servicestelle Kultur entliehen werden und biete eine attraktive Prasentationsbasis fur Kultur-

schaffende, um in unterschiedlichen Formaten mit Interessierten ins Gesprach zu kommen.

Diskussion

Die Teilnehmenden fragten nach der genauen Konstruktion beziehungsweise Ansiedlung
der Institutionen (Zweckverband und Servicestelle) und deren finanzielle Ausstattung. Dane-

ben wurden folgende Fragen thematisiert:

Wie kann die Wirksamkeit der eigenen Arbeit trotz der eher geringen Ressourcen ge-
starkt werden? > Unter anderem durch Kooperationen mit anderen Stellen (zum Beispiel

Hilfe bei Beratungsangeboten).

Zielgruppenerweiterung? > Durch Konzentration auf besondere Orte oder Angebote fiir

Jugendliche.

Bedeutet Kulturpolitik heute ,,nur noch” Management? Wo bleibt die Identitatsstif-
tung? > Wenn Management Ermdglichung und Kommunikation bedeutet, ja; allerdings sei
die identitatsstiftende Komponente der Tatigkeit immer noch zentral. Durch die Unterstut-

zung der Kinstler vor Ort sei einer ,von unten” kommenden Identitatsbildung geholfen.

Soll die Kulturarbeit helfen den Tourismus zu stiarken? > In Peine diene die Arbeit mehr
den Ortsansassigen und Nachbarn, das heiBt die Servicestelle soll die Kultur in der Region
starken. In Aachen werde Uber Kulturtourismus schon nachgedacht, so besitzen einige An-

gebote Event-Charakter und bieten auch Uber die Region hinweg Reize.
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Gibt es einen hohen Anteil an privaten Unternehmen als Geldgeber fiir Projekte? > E-
her weniger, diese konzentrieren sich auf Projekte an ihren jeweiligen Standorten und nicht
auf regionstbergreifende Vorhaben. Auch Stiftungen und Sparkassen seien vorrangig in ih-
rem eigenen Gebiet tatig, jedoch wiirden Workshops zu der Frage angeboten, wie Kiinstler

mit Forderern in Kontakt treten konnen, um Fordermittel zu erhalten.

Kulturpolitik betreiben: Was soll das heiBen? Soll zum Beispiel eine demokratiefor-
dernde Wirkung erzielt werden? > In Peine sei das héchstens ein impliziter Zweck. Gene-
rell sollen Kunst und Kultur frei sein und kein Mittel zum Zweck: Die Arbeit gilt den Kultur-
schaffenden. Ein Ziel kdnne deshalb sein, kulturelle Teilhabe zu ermdglichen. Grundsatzlich
sollen die kulturell Tatigen unterstiitzt werden. In Aachen spielten die verschiedenen Regio-
nen eine wichtige Rolle. Nicht Aktion und Management stehen im Mittelpunkt, sondern eine
Starkung der diversen Identitaten der Region — es zahle das gemeinsame Brauchtum, wel-

ches verschiedene Uberschneidungen kennt, aber genauso die Vielfalt.

Was wird und wurde durch strategische Planung erreicht? > Planung bleibe ein Prozess
im Peiner Land. Viele formulierte Ziele kbnnten nicht sofort erreicht werden, sondern stellen
Orientierungspunkte dar. Auch in Aachen laufe ein Prozess — die jahrelange Arbeit ,ohne
Plan” aber mit strategischen Zielen, hat Frichte gezeigt: Unterschiedliche Menschen bringen

sich mit viel Herzblut und Energie ein und leben einen starken Teamgeist.

Kultur soll neue Perspektiven schaffen - diese Perspektiven tunlichst vielen Menschen
zu ermdaglichen, bleibt eine zentrale Aufgabe bei der Kulturarbeit im Peiner Land und

in der Region Aachen.

Weiterfiihrende Literatur und Links:
Kulturregion Aachen:

www.regionalekulturpolitiknrw.de/die-kulturregionen/aachen

www.regionaachen.de/kultur-und-tourismus/allgemeines
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http://www.regionalekulturpolitiknrw.de/die-kulturregionen/aachen
http://www.regionalekulturpolitiknrw.de/die-kulturregionen/aachen
http://www.regionaachen.de/kultur-und-tourismus/allgemeines

Landkreis Peine:

www.kultur-peinerland.de/Servicestelle-Kultur/Kulturentwicklung

http://www.kultur-peinerland.de/Servicestelle-Kultur

Anhang

Kulturentwicklungsplanung in Westfalen-Lippe seit 2012
(Stand: September 2017)

Kulturagenda Westfalen
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Kulturentwicklungsplanungen in Westfalen-Lippe seit 2012:

Stadt Bad Oeynhausen: http://www.kulturkontakt-westfalen.de/fileadmin/user up-

load/pdfs/Kulturplanungen Westfalen-Lippe/Bad Oeynhausen Kulturentwicklungs-

plan 2013.pdf
Stadt Bielefeld: www.bielefeld.de/de/kf/kulturentwicklung/

Stadt Borken: www.borken.de/stadtleben/kultur-und-bildung/kulturentwicklungsplanung-

der-stadt-borken/vorgehensweise-termine.html

Stadt Dilmen: www.duelmen.de/kulturkonzept.html
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Stadt Freudenberg: http://www.kulturkontakt-westfalen.de/fileadmin/user upload/

pdfs/Kulturagenda Westfalen/Freudenberg Dokumentation-Web.pdf

Stadt Gutersloh: www.kep-guetersloh.de

Stadt Hagen: http://www.kulturkontakt-westfalen.de/fileadmin/user upload/pdfs/

Kulturagenda Westfalen/HagenKultur 20.25 Kulturentwicklungsplan 2017.pdf

Stadt Hamm: Kulturentwicklung der Stadt Hamm bis 2025

Stadt Hattingen: www.hattingen.de/stadt hattingen/Bildung%20und%20Kultur/Kulturent-

wicklungsplan/

Stadt Lemgo: www.kulturentwicklung-lemgo.de

Stadt Lippstadt: www.kultur-in-lippstadt.de/kulturentwicklungsplanung-in-lippstadt

Stadt Minden: Minden gestalten. Kulturkonzept

Stadt Recklinghausen: www.recklinghausen.de/kulturentwickeln

Stadt Rheine: www.rheine.de/staticsite/staticsite.ohp?menuid=1498&topmenu=672

Stadt Witten: www.masterplan-kultur-witten.de

Kreis Hoxter: www.netzschafftkultur.de/Kulturbiro/Kulturplanungsprozess

Kreis Lippe: www.landesverband-lippe.de/angebote/kulturagentur/projekte/

kulturentwicklungsplan

Kreis Olpe: Kinder- und Jugendkulturentwicklungsplan

Schalksmtihle, Halver, Kierspe und Meinerzhagen: http://www.kulturkontakt-westfa-

len.de/fileadmin/user upload/pdfs/Kulturagenda Westfalen/

OadV _Kulturentwicklungsplan 2015.pdf

Ahlen und Beckum: http://www.beckum.de/de/kultur/kulturelle-bildung.html

Bad Berleburg und Schmallenberg: www.kultur-ausblick.de

Kontakt:

LWL-Kulturabteilung, ,Kultur in Westfalen”
Dr. Yasmine Freigang, Tel. 0251 591-3924 und yasmine.freigang@Iwl.org
www.kulturkontakt-westfalen.de

»Kultur in Westfalen“ ist ein Projekt von: gefordert von:

Ministerium fii
'KU LTU R Westfa] €n Klllrl‘tlLerel.lr;udeil:senschaft ’ '%(
vesterteee QiU ng INITIATIVE des Landes Nordrhein-Westfalen @
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