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) 1. EINFUHRUNG

1.1. Rahmenbedingungen

In seinem 2019 veroffentlichten kulturpolitischen Konzept bekennt
sich der LWL dazu, das buirgerschaftliche Engagement in der Kultur
in Westfalen-Lippe zu starken'. Konkret heifdt es dort unter anderem
mit Bezug zum buirgerschaftlichen Engagement in der Kultur, dass

* das Kulturleben in den Kommu-
nen durch Service- und
Unterstitzungsleistungen
gestarkt werden soll,

insbesondere das Kultur-
angebot in landlichen Raumen
durch Netzwerkbildung und

die Ubernahme von Fachauf-
gaben durch den LWL nachhaltig
unterstutzt wird

und der LWL Netzwerke fur den
Erfahrungs- und Wissensaustausch
auf lokaler und regionaler Ebene
initiieren und begleiten will,

um so das kulturelle Angebot vor
Ort zu sichern.

Drei kulturpolitische Ziele des LWL mit Bezug zum
biirgerschaftlichen Engagement

5) Die Ausgleichsfunktion mit den Service- und
UnterstUtzungsleistungen fir das Kulturleben in
den Kommunen starken und weiterentwickeln.

In den Kommunen wachsen die Herausforderungen

bei der Sicherung und Weiterentwicklung von Kultur.

Der LWL wird seine Service- und Unterstlitzungsleistungen

deshalb ausbauen und den neuen Bedarfen anpassen.

Netzwerkentwicklung und die Unterstitzung von

ehrenamtlichem Engagement sind dabei wichtige Auf-

gabenfelder.

7) Die Entwicklung kultureller Lebensqualitat in den
landlichen Regionen nachhaltig unterstitzen.

Neben einem lebendigen Kulturangebot in den Stadten

zu bestehen, wird fur Kultureinrichtungen in landlichen

Regionen in Westfalen-Lippe zunehmend schwerer.

Der LWL kann hier durch Netzwerkbildung, durch die

Unterstltzung von Mobilitat und durch die zentrale

Wahrnehmung verschiedener Fachaufgaben dafur s

orgen, dass die Menschen in Westfalen-Lippe Uberall

die Moglichkeiten kultureller Betatigung behalten.

9) Netzwerke und Kooperationen férdern und
ausbauen - regional, national und international.
Der LWL wirkt als Netzwerker und Impulsgeber. Die von
der LWL-Kultur initiierten und begleiteten Netzwerke
ermoglichen durch die Verbindung und den Austausch
von Ressourcen, Erfahrung und Wissen, was einzelne
Kultureinrichtungen und Kulturschaffende alleine nicht
vermagen. Sie werden in Zeiten knapper werdender
finanzieller Spielrdume gerade auf der lokalen Ebene
immer wichtiger. Der LWL wird die Bildung von Netzwerken
wertschatzen, weiterhin férdern, die Zusammenarbeit
koordinieren und durch neue Formate die kulturelle
Infrastruktur und das kulturelle Angebot sichern.

1 Kulturpolitisches Konzept: Gemeinsam entwickelt. Gemeinsam gelebt. Das ,,Kultur-
politische Konzept“ des LWL. Landschaftsverband Westfalen-Lippe, LWL-Kulturabteilung.

Minster, 2019.



Sowohl in lindlichen Regionen in Westfalen-Lippe als auch in
urbanen Zentren spielt das biirgerschaftliche Engagement in der
Kultur eine wichtige, oft zentrale Rolle. Vielerorts wire ohne
engagierte Biirger:innen kaum noch ein Kulturangebot vorhanden.
Diese betreiben unter anderem Spielstatten und Theater, unter-
stiitzen Kultureinrichtungen in Fordervereinen oder engagieren
sich selbst als Kulturschaffende, die Veranstaltungen, Ausstellungen
oder Festivals auf die Beine stellen.
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< Tragt das Kulturangebot vor Ort

mafigeblich

Bl Macht ca. die Hilfte des
Kulturangebots vor Ort aus

B Erginzt das hauptamtlich
getragene Kulturangebot in
geringem Umfang

29

Abbildung 1: Anteil von biirgerschaftlichem Engagement am Kulturangebot

Auch in Orten, die tiber eine gut ausgebaute kulturelle Infrastruktur
und hauptamtlich gefiihrte Kultureinrichtungen verfiigen,

spielt das biirgerschaftliche Engagement eine wichtige Rolle.
Kulturengagierte erganzen und bereichern hier das hauptamtlich
organisierte Kulturangebot.

In einer Befragung unter den Kulturverantwortlichen von Kommu-
nen in Westfalen-Lippe gaben tiber die Halfte der Befragten an,
dass bei ihnen das Kulturangebot mafigeblich durch biirgerschaft-
lich Engagierte getragen werde und uber ein Viertel der Befragten
sagten aus, dass ehrenamtlich organisierte Veranstaltungen und
Angebote circa die Hélfte des Kulturangebots vor Ort ausmachten
(siehe Abbildung 1)

2 Mollen, Anne. Kulturengagement und kommunale Engagementunterstiitzung in
Westfalen-Lippe. Landschaftsverband Westfalen-Lippe, LWL-Kulturabteilung.
Minster, 2021.



Regelmaflig wird in kommunalen Kulturplanungsprozessen, die

das Referat ,,Strategische Beratung/ Kultur in Westfalen“® ausgehend
von der Kulturagenda Westfalen seit 2012 begleitet und berit, die
Starkung und Sicherung des biirgerschaftlichen Engagements als
wichtiges Handlungsfeld benannt. Und das nicht nur in landlichen
oder kleinen Kommunen.

Auch im Landeskulturbericht Nordrhein-Westfalen 2022 wird
betont, dass burgerschaftliches Engagement das Kulturangebot
besonders in landlichen Regionen tragt. Es zu starken wird beson-
ders von kleineren und mittleren Gemeinden sowie einigen
Kreisen in Westfalen-Lippe als kulturpolitische Herausforderung
gesehen®.

Dieses umfassende Engagement von Biirger:innen in Westfalen-
Lippe ist beeindruckend und verdient weitere Unterstiitzung. Aus
diesem Grund hat der LWL im Dialog mit kommunalen Akteur:in-
nen sowie Engagement- und Kulturexpert:innen das vorliegende
Engagementkonzept fiir die Kultur in Westfalen-Lippe entwickelt.

Entwicklungsprozess Engagementkonzept

Im Entwicklungsprozess zur vorliegenden Engagementstrategie wurden
Expert:innen aus den Bereichen Kultur und Engagement in Dialogtreffen
und Gesprachen eingebunden und ihre Expertisen zu den geplanten
Leitlinien, Zielen, Handlungsfeldern und MaBnahmen eingeholt

(siehe Seite 31 fir eine Ubersicht der beteiligten Akteur:innen). Ein
fortlaufender Austausch, auch mit weiteren Expert:innen, zur MaBnah-
menentwicklung wird angestrebt.

Denn Engagement und Ehrenamt brauchen Unterstiitzungs-
strukturen. Insbesondere sind durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie Kiirzungen in den Kulturetats zu erwarten. Das betrifft
nicht nur finanzielle Aufwendungen fiir Kultureinrichtungen und
Kulturveranstaltungen, sondern auch die Unterstiitzungsangebote
tir das biirgerschaftliche Engagement in der Kultur. Hier kann

der LWL durch Service- und Unterstiitzungsleistungen erginzen,
die Kommunen entlasten und bei der Aufrechterhaltung eines
lokalen Kulturangebots helfen.

3 Im Folgenden , Kultur in Westfalen“
4 Kultur: Landeskulturbericht Nordrhein-Westfalen 2022. Ministerium fiir Kultur
und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf, 2022.



Dieses Konzept folgt in seinem Verstindnis von biirgerschaftlichem
Engagement dem Bericht der Enquete-Kommission ,,Zukunft des
Biirgerschaftlichen Engagements“ des Deutschen Bundestages von
2002°. Nach dieser ist biirgerschaftliches Engagement

* freiwillig,

* nicht auf materiellen Gewinn ausgerichtet,

* gemeinwohlorientiert,

offentlich/ im 6ffentlichen Raum stattfindend,

* und gemeinschaftlich und kooperativ ausgefihrt.

Biirgerschaftliches Engagement ist hier der etablierte Oberbegriff,
unter welchem viele Benennungen gefasst werden, unter anderem
Ehrenamt, ziviles Engagement und freiwillige Arbeit. In diesem
Sinne wird er auch in diesem Konzept verwendet.

Der diesem Konzept zugrundeliegende Kulturbegriff umfasst
geistige, kiinstlerische und gestaltende Leistungen - von

den so genannten schonen Kiinsten bis zur Breiten- und der
Alltagskultur.

1.2 Engagementforderung als Reaktion auf
gesellschaftliche Entwicklungen

Die Engagementpolitik und mit ihr verbunden die Engagement-
torderung haben sich als eigenstandiges Politikfeld etabliert,
welches auf Bundes-, Landes- und Kommunalebene zunehmend
strategisch geplant wird. In Anbetracht gesellschaftlicher
Phianomene wie drangenden Integrations- und Diversitatsfragen,
einer Fragmentierung des gesellschaftlichen Zusammenhalts,
einer Polarisierung der Gesellschaft und zunehmend anti-
demokratischer und extremistischer Tendenzen wird das biirger-
schaftliche Engagement als ein wichtiges Mittel zur Starkung
einer demokratischen Zivilgesellschaft gesehen. Auch das
Engagement in der Kultur ist in diesem Zusammenhang als
Praxisfeld einer demokratischen und eigenverantwortlichen
Biirger:innengesellschaft zu sehen.

5 Burgerschaftliches Engagement: auf dem Weg in eine zukunftsfahige Biirgergesell-
schaft. Bericht der Enquete-Kommission ,,Zukunft des Biirgerschaftlichen Engage-
ments“. Deutscher Bundestag, 14. Wahlperiode. Drucksache 14/8900. Berlin, 2002.



Die Kultur und das Kulturengagement sind daher kein Selbstzweck.
Neben dem genannten demokratieférdernden Effekt ermoglicht
Kulturengagement, insbesondere dort wo andere Kulturangebote
wegbrechen, Raum fiir gesellschaftliche Selbstreflexion. Es tragt
zur regionalen Entwicklung, zur Lebensqualitdt und somit auch
zur Starkung von ldndlichen oder im Strukturwandel begriffenen
Rdumen bei. Eine Starkung des biirgerschaftlichen Engagements

in der Kultur dient daher nicht nur der Sicherung eines kulturellen
Angebots, sondern starkt die Zivilgesellschaft und das eigenverant-
wortliche Handeln der Menschen fiir ihre Region.

1.3. Dynamische engagementpolitische Situation

Angesichts der genannten gesellschaftlichen Herausforderungen
erfahrt das biirgerschaftliche Engagement nicht nur in der Kultur
Unterstiitzung. In den letzten Jahren wurden sowohl auf kommu-
naler als auch auf Bundes- und Landesebene engagementpolitische
Initiativen auf den Weg gebracht. In diesem Zusammenhang sind
insbesondere die Engagementstrategie fiir das Land Nordrhein-
Westtalen, die Anfang 2021 verabschiedet wurde®, sowie die
Grindung der Deutschen Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt
im Jahr 2020 zu nennen. 2022 hat das Ministerium fiir Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen (MKW) ein
Konzept zur Starkung des biirgerschaftlichen Engagements in der
Kultur speziell in landlichen Rdumen’ vorgelegt.

Allen Initiativen ist gemein, dass sie Service- und Unterstiitzungs-
leistungen beispielsweise im Bereich der Qualifikation, bei der
Fordermittelrecherche oder der Antragsstellung fiir Engagierte
anbieten bzw. sichtbar machen wollen. Hier entstehen derzeit viele
Angebote und auch neue Infrastrukturen. So wurde als Resultat
der Engagementstrategie fiir das Land Nordrhein-Westfalen

Ende 2021 das ,Netzwerk biirgerschaftliches Engagement
Nordrhein-Westfalen“ (NBE NRW) gegriindet, in welchem der
LWL (vertreten durch die wissenschaftliche Referentin fiir
burgerschaftliches Engagement im Referat , Strategische Beratung/
Kultur in Westfalen“ in der LWL-Kulturabteilung) Mitglied ist.

6 Engagementstrategie fiir das Land Nordrhein-Westfalen. Die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf, 2021.

7 Konzept: Kultur. Lindliche Rdume. Biirgerschaftliches Engagement. Ministerium
fiir Kultur und Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf, 2022.



Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass bei allen oben genannten
Initiativen - mit Ausnahme des MKW - biirgerschaftliches
Engagement in seiner ganzen Breite betrachtet wird. Ihnen ist es
zudem kaum moglich, flichendeckend eng mit den kommunalen
Kulturakteur:innen zusammenzuarbeiten. Hier sieht der LWL
seine Rolle: in einer dynamischen engagementpolitischen Land-
schaft kulturspezifische engagementunterstiitzende Angebote auf
lokaler und kommunaler Ebene zu schaffen und zu erganzen.

Dabei gilt es, bereits bestehende kulturspezifische und regionale
engagementunterstiitzende Akteur:innen und Strukturen zu
berticksichtigen. Denn es gibt bereits vielfaltige Formen der
Engagementforderung im Kulturbereich. Zu nennen sind hier
neben landeriibergreifenden Dachverbdnden - zum Beispiel
dem Dachverband der Kulturférdervereine in Deutschland
(DAKU e. V.) und dem Bund Deutscher Amateurtheater - auch
landerbezogene Organisationen wie der Chorverband NRW,
welche das biirgerschaftliche Engagement in ihren jeweiligen
Bereichen unterstiitzen. Uber eine gut organisierte Struktur verfiigt
der Westfilische Heimatbund (WHB), der als Dachverband der
Heimatvereine in Westfalen-Lippe das Ehrenamt in der Heimat-
pflege in seinen Mitgliedsvereinen unterstiitzt.

Das biuirgerschaftliche Engagement in der Kultur vollzieht sich
allerdings nicht nur in solchen, auch formal umfassend
organisierten Strukturen. Gerade aufgrund ihrer Vielfalt und
Eigenstandigkeit werden bislang nicht alle kulturellen Initiativen,
Vereine, Organisationen und Einrichtungen, in denen sich
Menschen fiir die Kultur engagieren, erreicht und gefordert.
Hinzu kommen zunehmend informelle, projektbezogene und
selbstorganisierte Tatigkeiten im Kulturengagement. Auch

diese mochte der LWL erreichen.



) 2. UNTERSTUTZUNG REGIONALER KULTUR

Insbesondere im Dialog mit Engagierten wird oft betont, dass

der Forderung von Ehrenamt und Engagement aus den lokalen
Kontexten heraus eine zentrale Rolle zukommt. Regionale und
lokale Unterstiitzung, niedrigschwellige und individuelle Angebote,
Vernetzung vor Ort und direkte Ansprechpersonen sind fir

die Engagierten von grof3er Bedeutung. Dies gilt es zu unterstiitzen.

Sofern vorhanden erfiillen diese Aufgaben in den kommunalen
Verwaltungen so genannte Engagementkoordinator:innen oder
spezifisch in den Kulturressorts ,,Kulturkiimmernde“. Allerdings
finden sich derzeit nur in circa einem Viertel der Kommunen in
Westfalen-Lippe Mitarbeiter:innen, die man als Engagement-
koordinator:innen bezeichnen kann. Diese sind hdufig mit weniger
als 20 und in manchen Fillen mit weniger als zehn Stunden pro
Woche ausgestattet. Ein grof3er Teil der Koordinierenden, die ja fir
die gesamte Breite des Ehrenamts und Engagements zustindig sind,
gab zudem an, dass sie eher anderen Engagementbereichen
zugeordnet sind und oftmals nur wenige Beziige zur Kultur haben?®.
Menschen, die sich fiir die Kultur engagieren wollen, finden hier
nach aktuellem Stand nicht zwangsldufig Ansprechpersonen - ja
suchen meist gar nicht erst den Kontakt zu diesen und anderen
solchen Koordinationsstellen.

Anders sieht es im Fall der so genannten , Kulturkiimmernden* aus.
Dies sind Mitarbeitende der kommunalen Kulturverwaltungen, die
explizit das Ehrenamt und Engagement in der Kultur vor Ort unter-
stiitzen. Hier gilt es noch zu erheben, inwiefern die Kommunen in
Westtalen-Lippe flichendeckend in solche , Kulturkiimmerndens-
tellen“ investieren. Die Erfahrung von ,,Kultur in Westfalen“, das
auf Seiten des LWL seit mehr als zehn Jahren kommunale Kulturpla-
nungsprozesse begleitet, zeigt, dass vielerorts solche lokalen Anlauf-
stellen fiir das Kulturengagement als notwendig erachtet werden. In
vielen Fillen sind tatsdachlich entsprechende Stellen im Anschluss
an eine Kulturentwicklungsplanung eingerichtet worden.

8 Mollen, Anne. Kulturengagement und kommunale Engagementunterstiitzung
in Westfalen-Lippe. Landschaftsverband Westfalen-Lippe, LWL-Kulturabteilung.
Minster, 2021.



Im Rahmen der Engagementstrategie fir die Kultur in
Westfalen-Lippe sollen insbesondere

* die Ansprechpersonen fir das Kulturengagement in den
kommunalen Verwaltungen unterstitzt werden,

* vorhandene Lucken in der Engagementunterstitzung in den
Kommunen identifiziert und geschlossen werden

* und hierdurch die gute Arbeit der Kulturdachverbande und
weiterer Unterstltzungsstrukturen erganzt werden.



) 3. LEITLINIEN

Insbesondere in den Gesprachen mit Kultur- und Engagement-
expert:innen im Rahmen des Entwicklungsprozesses fiir dieses
Konzept wurden eine Reihe von Leitlinien formuliert, an denen
sich die Mafinahmen orientieren werden.

Keine Doppelstrukturen

Die bereits vorhandenen und vielfach sehr guten Unterstitzungs-
angebote fiir das Kulturengagement werden beriicksichtigt. Die
Mafinahmen ergidnzen vorhandene Angebote und stehen nicht in
Konkurrenz zu diesen.

Bedarfsorientiert und gemeinsam

Die Mafinahmen werden im Austausch mit den Zielgruppen
entwickelt und fortlaufend evaluiert. Bedarfe werden abgefragt und
flieflen in die Entwicklung der Handlungsfelder und Mafinahmen
ein.

Fokus auf praktischem Tun

Der Fokus der Engagementstrategie liegt auf der Entwicklung
konkreter Mafinahmen, die von Seiten des LWL praktisch umgesetzt
werden.

Dezentral und lokal

Das Kulturengagement in Westfalen-Lippe soll dezentral aus den
lokalen und kommunalen Gegebenheiten heraus unterstiitzt
werden. Hierzu sind die enge Kooperation und der Austausch mit
kommunalen Akteur:innen und lokal Engagierten notwendig.

Im Schulterschluss mit engagementpolitischen Initiativen
Die engagementpolitischen Entwicklungen und Angebote auf
Bundes- sowie auf Landesebene werden fortlaufend beobachtet
und in den eigenen Planungen berucksichtigt bzw. umgekehrt
wird die eigene Aktivitit in die anderer Initiativen eingebracht.



4. ZIELGRUPPEN UND
KOOPERATIONSPARTNER:INNEN

,Kultur in Westfalen“ strebt an, sich als kulturfachlicher
Knotenpunkt fiir das biirgerschaftliche Engagement in der Kultur
in Westfalen-Lippe zu etablieren. Dabei geht es primar um die
Biindelung und Erganzung von Service- und Unterstiitzungs-
leistungen sowie um Expertise fiir Multiplikator:innen im Bereich
des Kulturengagements. Der Fokus soll daher nicht primar auf
einem direkten Kontakt zu den Engagierten selbst liegen, das heif3t
zum Beispiel Servicestellen - wie die Landesservicestelle fiir
birgerschaftliches Engagement der Staatskanzlei des Landes

NRW - sind nicht vorgesehen.

Konkrete Unterstiitzungsangebote werden daher zum Beispiel fiir
verantwortliche kommunale Verwaltungsmitarbeitende gemacht.
Ebenfalls wird die Zusammenarbeit mit Kultur- und Engagement-
verbdnden in der Region gesucht. So profitieren die Kulturen-
gagierten und die vielen Vereine und Initiativen von den Maf3nah-
men von , Kultur in Westfalen“. Uber einen kontinuierlichen
Austausch soll erreicht werden, dass die verschiedenen
Akteur:innen auf regionaler, lokaler und kommunaler Ebene
gemeinsam, bedarfsorientiert und sich erginzend das Engagement
in der Kultur starken.



) 5. HERAUSFORDERUNGEN

Seit vielen Jahren werden in unterschiedlichen engagementpoliti-
schen Beratungsprozessen Probleme und Herausforderungen fiir das
burgerschaftliche Engagement im Allgemeinen diskutiert. Zuletzt
wurden in einem umfassenden Prozess solche Herausforderungen
im Rahmen der Engagementstrategie fiir das Land NRW erfasst. Vie-
le dieser Herausforderungen sind daher bekannt und treffen auch
auf den Kulturbereich zu, wie die Abfrage unter Engagementkoordi-
nierenden und Kulturkiimmernden gezeigt hat zeigt.

Herausforderungen aus kommunaler Sicht

Neben den Dialogrunden wurden die Engagementkoordinierenden
sowie eine Auswahl von , Kulturkimmernden” aus den kommunalen
Verwaltungen in Westfalen-Lippe zu den Herausforderungen fir das
Kulturengagement bei ihnen vor Ort, zu méglichen Lésungsansatzen
und zu UnterstUtzungsbedarfen befragt.

Kommunen

Aus kommunaler Sicht bereiten haufig geringe finanzielle und
personelle Ressourcen fiir Initiativen im Kulturengagement und
deren Unterstiitzung dringende Probleme. Ebenso wird in diesem
Kontext eine oft fehlende Unterstiitzung fiir die Kultur und das Kul-
turengagement durch die kommunale Politik angesprochen. Diese
ist jedoch Voraussetzung, um mehr Ressourcen fiir die
Engagementunterstiitzung verfiigbar zu machen. Daneben sind

oft fehlende Raume ein Problem fiir Kulturengagierte. Kommunen
konnten hier Abhilfe schaffen, indem sie in Rdume, Veranstaltungs-
orte et cetera investieren und diese zur Verfiigung stellen - so wie

es einige Kommunen bereits tun. Dartiber hinaus wiinschen

sich kommunale ,Kulturkiimmernde“ angesichts ihrer knappen
zeitlichen Ressourcen Unterstiitzung bei der Fordermittel-
recherche und einen Wissensaustausch zur Unterstiitzung des Kul-
turengagements.



Kultur(forder)vereine und -initiativen

Ahnlich wie in anderen Engagementbereichen haben Kultur(forder)
vereine und -initiativen in unterschiedlichem Maf3e mit
Nachwuchsgewinnung und dem demographischen Wandel zu
kdampfen. Insbesondere geht es hier um die Gewinnung von
Personen fiir Vorstandsposten und dhnliche Amter. Um das
Fortbestehen mancher Initiativen zu sichern, geht es allerdings
nicht nur um die Besetzung von Amtern, sondern auch darum,
neue Mitglieder zu einer aktiven oder passiven Beteiligung zu
bewegen. Hierzu soll gezielte Ansprache potenzieller neue Mitglie-
der unterstiitzt werden, wobei es auch, aber nicht ausschlief}lich um
junge Menschen und junge Familien geht. Nicht nur mit Blick auf
die Altersstrukturen zeigt sich fehlende Diversitdt in Kultur(forder)
vereinen und -initiativen. Hier gibt es Potenziale fiir die Mitglieder-
gewinnung.

Zu berticksichtigen ist auch, dass das Kulturengagement hdufig als
Hobby wahrgenommen wird beziehungsweise in der Kommunika-
tion nicht klar zwischen Ehrenamt und Hobby unterschieden wird.
Dies erschwert das Werben um Engagementinteressierte.

Zudem muss ein Engagement angesichts knapper Ressourcen

von Engagierten einfacher zu handhaben und flexibler gemacht
werden. Professionalisierungsangebote fiir Kultur(forder)vereine
und -initiativen kbnnen hier unterstiitzen und einem ,Missbrauch*
von Kulturengagierten fiir die Verrichtung minderer Tatigkeiten
entgegenwirken.

Haufig wurde berichtet, dass Servicestellen auf Landes- oder
Bundesebene als ,,weit weg“ empfunden und daher nicht kontak-
tiert werden. Zudem konnen, beziehungsweise wollen Engagierte
haufig keine weiten Anfahrten stemmen, um an Fortbildungen
oder anderen Veranstaltungen teilzunehmen. Hier sind also
niedrigschwellige lokale Ansprechpartner:innen als Schnittstelle
und Vernetzende vor Ort sowie lokale Angebote notig. Insbesonde-
re mit Blick auf die Folgen der Corona-Pandemie beschaftigt viele
kommunale Verantwortliche und Kulturakteur:innen auch die
Wiederbelebung der Vereinslandschaft.



) 6. HANDLUNGSFELDER

Aus der engagementpolitischen Rahmung, den Leitlinien,

den formulierten Zielen und den skizzierten Herausforderungen
sind Handlungsfelder erarbeitet worden. Sie bilden das Kernstiick
dieses Konzepts. Die Handlungsfelder sollen durch die Implemen-
tierung konkreter und praxisorientierter Mafinahmen umgesetzt
werden. Diese sollen in Abstimmung mit den Dialogpartner:innen
definiert, angepasst und gegebenenfalls auch mit ihnen umgesetzt
werden. Um das buirgerschaftliche Engagement in der Kultur
langfristig zu unterstiitzen, sind alle Handlungsfelder so angelegt,
dass sie nachhaltige Strukturen implementieren und fordern.

Diversitat und Interkulturalitat werden in diesem Konzept und
damit auch in den Handlungsfeldern als tibergeordnete Quer-
schnittsthemen betrachtet. Sie werden bei der Bearbeitung aller
Handlungsfelder berticksichtigt und entsprechende Akteur:innen
werden einbezogen. Um Mafinahmen zielgerichtet definieren
und umsetzen zu konnen und dem Thema das notige Gewicht

zu geben, ist zugleich ein eigenes Handlungsfeld zur Offenheit im
birgerschaftlichen Engagement definiert worden.

Es ist zu beachten, dass die Handlungsfeder nicht losgelost vonei-
nander betrachtet werden kénnen. Es gibt Uberschneidungen und
Handlungsfelder beeinflussen sich gegenseitig. Die gezogenen
Abgrenzungen sollen die Themen nicht voneinander isolieren,
sondern Handlungsspielraum geben, um bestimmte Bereiche
gezielt anzugehen.



6.1. Handlungsfeld 1:
Bestandsaufnahme Engagementlandschaft Kultur

Voraussetzung fiir strategische Planungs- und Unterstiitzungs-
prozesse fir das Kulturengagement in Westfalen-Lippe sind detail-
lierte Kenntnisse der regionalen Engagementlandschaft in der
Kultur. Informationen mit Bezug zum Kulturengagement in Westfa-
len-Lippe konnen teils aus bereits vorhandenen Quellen tibernom-
men werden. Hier sind zum Beispiel der Landeskulturbericht

NRW sowie bundesweite Erthebungen wie der Freiwilligensurvey
oder der Ziviz-Survey zu nennen, die gegebenenfalls auf Landes-
bzw. regionale Ebene heruntergebrochen werden konnen. Je nach
Bedarf sind dariiber hinaus eigene Datenerhebungen notwendig,
um passgenaue Informationen fiir fortlaufende strategische
Planungsprozesse zu generieren.

Ziele:

Kenntnisse Gber den Stellenwert des Kulturengagements und
der kulturunterstitzenden kommunalen Verwaltungs- und anderer
Strukturen in Westfalen-Lippe gewinnen

Eine Grundlage fur faktenbasierte strategische Entscheidungen
zur Starkung und UnterstUtzung des Kulturengagements in
Westfalen-Lippe schaffen




6.2. Handlungsfeld 2:
Uberzeugungsarbeit bei kommunaler Politik

Ein zentraler Pfeiler zur Starkung des biirgerschaftlichen Engage-
ments in der Kultur ist die ortsnahe Unterstiitzung, zum Beispiel
durch ,,Kulturkimmernde“. Die kommunale Politik davon zu
uberzeugen, in entsprechende Stellen zu investieren, erfordert
strategische Arbeit - insbesondere in Anbetracht enger finanzieller
Spielraume, die durch die Auswirkungen der Corona-Krise und an-
derer krisenhafter Ereignisse sicherlich noch verstiarkt werden.
Auch Verantwortlichen in den Kommunen - etwa Verwaltungsmit-
arbeitenden und Kulturengagierten - soll bei dieser Uberzeugungs-
arbeit geholfen werden.

Eine Stairkung und Unterstiitzung der Kulturengagementlandschaft
in Westfalen-Lippe fuf3t darauf, die Situation vor Ort zu kennen.
Uber gezielte Datenauswertungen vorhandener externer sowie
eigener Datensatze (siehe Handlungsfeld 1) wird eine Informations-
ressource zur Verfiigung gestellt, auf die kommunale und lokale
Akteur:innen in ihren Planungs- und Entscheidungsprozessen
zuriickgreifen konnen. Neben Transparenz geht es unter anderem
darum, Vergleichsmoglichkeiten zu schaffen, Erfolgsfaktoren

fir eine gute Kulturengagementlandschaft und Liicken in der
Unterstiitzung aufzuzeigen.

Ziele:

Kommunale Kulturpolitiker:innen flir das Thema sensibilisieren
Uber aktuelle Entwicklungen informieren, Herausforderungen und

Perspektiven diskutieren, gute Beispiele bekannt machen

Strategische Planungs- und Entscheidungsfindungsprozesse in den
Kommunen unterstiutzen

Daten sowie Auswertungen umfanglich und dauerhaft zur Verfligung stellen
und nutzbar machen




6.3. Handlungsfeld 3:
Service- und Unterstiitzungsangebot fiir
kommunale Verwaltungsmitarbeitende

Sowohl die eigenen Daten als auch die des ersten Landeskultur-
berichts’ zeigen, dass die Ressourcen fiir Personen, die sich um
burgerschaftliches Engagement oder Kultur in den kommunalen
Verwaltungen kiimmern - insbesondere in kleineren Kommunen -
auflerst begrenzt sind. Gleichzeitig sind es gerade kleinere Kommu-
nen, in denen das Kulturangebot vor Ort beinahe ausschlie8lich
von biirgerschaftlich Engagierten getragen wird. , Kultur in Westfa-
len“ ist daher bestrebt kommunale Krédfte durch Service- und Unter-
stiitzungsleistungen zu entlasten, so dass diese ihre knappen
Ressourcen effizient einsetzen konnen.

Besonders gilt dies in Hinsicht auf das folgende Handlungfeld 4.

Ziele:

Kommunale Kulturmanager:innen und Engagementkoordinator:innen
strategisch starken, professionalisieren und mit neuen Ideen und
konkreten Handlungsempfehlungen versorgen

Vernetzung und Erfahrungsaustausch zwischen kommunalen
Verwaltungsmitarbeitenden aus den Ressorts Kultur und Engagement
ermdglichen

Einen regelmaBigen direkten Austausch zwischen
,Kultur in Westfalen” und den kommunalen Kraften etablieren

Synergien nutzen, um zum Beispiel Vereine in einer Kommune
Zu vernetzen

9 Kultur: Landeskulturbericht Nordrhein-Westfalen 2017. Ministerium fiir Kultur und
Wissenschaft des Landes Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf, 2017.



6.4. Handlungsfeld 4:
Offenheit im birgerschaftlichen Engagement -
Interkulturalitat, Diversitat, Inklusion und
Engagement in allen Lebensphasen

Birgerschaftliches Engagement in der Kultur in all seinen Facetten
anzuerkennen, sichtbar zu machen und zu fordern und allen
Menschen gleichermafien die Moglichkeit fiir ein entsprechendes
Engagement zu erdffnen ist ein Hauptziel dieser Strategie. Es muss
bei der Bearbeitung aller Handlungsfelder sowie der Konzeption
und Umsetzung aller Mainahmen mitgedacht werden.

Die Vielfalt unserer Gesellschaft spiegelt sich in vielen Fillen noch
nicht ausreichend im Kulturengagement wider. Es gilt, Kultur-
institutionen fur die Heterogenitdt der Gesellschaft zu offnen,
strukturelle Hemmnisse abzubauen und so eine Teilhabe von allen
Menschen in allen Lebensphasen zu ermdoglichen. In solchen
Offnungsprozessen wird insbesondere fiir die Nachwuchsgewin-
nung (siche Handlungsfeld 7) und fiir junges Engagement grof3es
Potenzial gesehen.

Vereine und Kulturinitiativen sollen dabei unterstiitzt werden,
individuell zu analysieren und zu hinterfragen, was fir eine
Mitglieder- und Beteiligungsstruktur aktuell besteht und wen

sie mit einer Offnung ansprechen mochten. Gleichzeitig sollen
Organisationen und Vereinigungen als Reprdasentant:innen
konkreter Bevolkerungsgruppen angesprochen und mit interessier-
ten Vereinen und Initiativen zusammengebracht werden.

Auch alle zundchst nicht eindeutig dem Kulturbereich zugewand-
ten Institutionen und Vereine, deren Arbeit aber kulturbezogene
Aspekte beinhaltet, sollen hier mitgedacht, angesprochen und mit
y2Kulturkiimmernden“ vernetzt werden. So soll die Moglichkeit
geschaffen werden, entsprechende Institutionen im Kulturbereich
sichtbarer zu machen und als Kulturakteur:innen mehr Anerken-
nung zukommen zu lassen.

Migrant:innenselbstorganisationen (MSO) sollen von Seiten der
Verwaltung beispielsweise nicht nur im Kontext der Integrations-
arbeit wahrgenommen werden. Die entsprechenden Akteur:innen
sollen selbstverstandlich nicht nur bei der Umsetzung, sondern



in der Bearbeitung von allen Handlungsfeldern als Kulturakteur:in-
nen wahrgenommen und entsprechend eingebunden werden.
Nattirlich muss die Heterogenitdt aller Institutionen dabei bertick-
sichtigt werden.

Engagement in allen Lebensphasen soll gefordert und wertgeschatzt
werden. Jede Lebensphase birgt spezifische Herausforderungen,
Interessen und Potenziale und so auch sehr unterschiedliche
Motivationen fiir ein Engagement. Es gilt die unterschiedlichen
Bedirfnisse an ein Engagement zu berticksichtigen und gleicher-
maflen zu fordern. Dabei muss beachtet werden, dass hierbei

keine homogenen Zielgruppen angesprochen werden konnen.

Um allen Menschen gerecht zu werden, miissen alle Formen des
Kulturengagements beachtet und gefordert werden. Besonders frei-
es, nicht in Vereinsstrukturen organisiertes, hdufig von jungen Men-
schen initiiertes Engagement muss starker in den Blick genommen
werden. Auch die Engagementstrategie fiir das Land Nordrhein-

Westfalen greift das Thema Engagement in allen Lebensphasen auf.
Es gilt herauszuarbeiten, welche Aspekte im Engagementbereich
Kultur zusdtzlich zu beachten sind und gegebenenfalls passende
Mafinahmen zu entwickeln. Im Bereich junges Engagement ist eine
enge Zusammenarbeit mit dem WHB und dem MKW denkbar.



Ziele:

Mit Kultur(férder)vereinen und -initiativen individuelle Offnungspotenziale
erarbeiten und sie bei der Konzeption und Umsetzung entsprechender
Schritte unterstlitzen

Strukturelle Barrieren von Teilhabe sichtbar machen und abbauen und so allen
Menschen die Méglichkeit eréffnen, sich fur die Kultur zu engagieren

Nicht offensichtlich dem Kulturbereich zugewandte Institutionen als
Kulturakteur:innen in den Kommunen wahrnehmen, mitdenken, sichtbar

machen und in lokale Netzwerke integrieren

Zusammenarbeit mit den kommunalen Integrationsraten und
Integrations-beauftragten starken

Alle Formen des Kulturengagements beachten und férdern




6.5. Handlungsfeld 5:
Qualifizierung und Professionalisierung

Angesichts der steigenden Komplexitat von freiwilliger Arbeit ist

die Qualifizierung von Engagierten seit Jahren Thema. Viele
Kommunen und Organisationen haben ein etabliertes Portfolio an
Weiterbildungsangeboten. Obgleich also ein grof3es Angebot
vorhanden ist, gibt es Handlungsbedarf. Denn das Angebot ist nicht
flichendeckend und erreicht bislang nicht alle Engagierten.
Kommunale Verantwortliche sollen dabei unterstiitzt werden,
Qualifizierung fir das lokale Kulturengagement vor Ort kostenfrei
und breit gefachert anbieten beziehungsweise Angebote bekannt
machen zu konnen.

Im Kontext des Kulturengagements ist zwischen allgemeinen
Qualifizierungsangeboten, welche fiir alle Engagementbereiche
relevant sind, und spezifischen Fortbildungsangeboten zu unter-
scheiden. Zu erstem sind Fortbildungen im Bereich Steuern,
Versicherungen, Datenschutz, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
etc. als klassische Angebote zu nennen. Aufierdem sind hierunter
Weiterbildungen zu verstehen, die iiber mehrere Sparten hinweg
von Interesse sind, also beispielsweise Angebote zu Veranstaltungs-
organisation, Bild- und Videoproduktion, Antragsarbeit und
Mitgliedergewinnung. Diese werden in Westfalen-Lippe zum
Beispiel von einigen Biiros des Regionalen Kultur Programms (RKP)
oder vom DAKU e. V. angeboten. Unter spezifischen Angeboten
sind beispielsweise Fortbildungen zur Leitung eines Chors oder
Orchesters zu verstehen.

Mit Blick auf die steigende Komplexitat ehrenamtlicher Tatigkei-
ten kommen Engagierte in Kultur(forder)vereinen und -initiativen
grofitenteils nicht umhin sich Fachwissen anzueignen. Gleich-
zeitig sollen Engagierte allerdings darin unterstiitzt werden, sich
den eigentlichen Inhalten ihres Engagements widmen zu konnen.
Die Professionalisierungsanspriiche an die einzelnen Engagierten
diirfen daher nicht zu hoch austallen. Dies ist auch mit Blick auf
die schwierige Nachwuchsgewinnung entscheidend. Hier ist auch
eine Weiterqualifizierung des Hauptamtes gefragt, um Engagierte
entlasten zu konnen.



Ziele:

Einen detaillierten Uberblick Giber Beratungs-, Qualifizierungs- und
Professionalisierungsangebote als Informationsangebot zur
Verfligung stellen

Beratungs-, Qualifizierungs- und Professionalisierungsbedarfe
ermitteln

Fertig konzipierte Qualifizierungsangebote kostenfrei,
vor Ort und bedarfsorientiert anbieten und so Licken schlieBen

Ansprechpartner:innen fur Kulturengagierte und hauptamtlich
getragene Kultureinrichtungen, die viel mit blrgerschaftlich
Engagierten arbeiten, unterstiitzen




6.6. Handlungsfeld 6:
Wertschdtzung und Anerkennung

Wertschdatzung und Anerkennung fiir biirgerschaftliches Engagement
soll primar durch die Foérderung und Stirkung der notwendigen
Infrastrukturen, Ressourcen und sonstigen Unterstiitzungsmoglich-
keiten erfolgen. Symbolische Anerkennung fiir das buirger-
schaftliche Engagement, auch in der Kultur, gibt es dartiber

hinaus in vielfaltiger Form, beispielsweise durch Ehrenamtspreise
auf lokaler, regionaler und Landesebene. Auch der LWL verleiht
seiner Wertschatzung fir das vielfiltige Engagement in
Westfalen-Lippe besonderen Ausdruck.

Ziele:

Anerkennung des birgerschaftlichen Engagements durch den
LWL starken

Alle Formen des Kulturengagements wertschatzen und so die
Vielfalt des burgerschaftlichen Engagements fir die Kultur
anerkennen und férdern




6.7. Handlungsfeld 7:
Nachwuchsgewinnung

Das Thema Nachwuchsgewinnung ist im Bereich der Engagement-
torderung und -starkung allgegenwartig. Dabei gilt es, viele Aspekte
und Griinde fir riickldufige Mitgliederzahlen und fehlenden Nach-
wuchs zu berticksichtigen.

Eine wichtige Rolle spielt hier das Thema demographischer Wandel.

In diesem Zusammenhang wird hdufig der Mangel an jungen Enga-
gierten beklagt und angefiihrt, dass sich junge Menschen weniger
engagieren. Studien widerlegen diese Annahme jedoch™. Auch ist
individuell festzulegen, was ,,junge“ Mitglieder sind.

In der Ansprache potenzieller Mitglieder sind unterschiedliche
Lebensumstande, Motive fiir ein Engagement, Zeitressourcen usw.
zu berticksichtigen. Obgleich es gilt, die Bediirfnisse unterschiedli-
cher Lebensphasen zu berticksichtigen, darf nicht von homogenen
Bevolkerungsgruppen ausgegangen werden, sondern die Diversitat
der Gesellschaft soll beachtet und es sollen moglichst flexible
Losungen gefunden werden (siche Handlungsfeld 4).

Neben dem allgemeinen Anwerben neuer Engagierter ist die
Rekrutierung von Nachwuchs fiir Vorstandsamter und dhnliche
zeitintensive oder anspruchsvolle Tatigkeiten problematisch.

Besonders in diesem Handlungsfeld spielen Kultur(forder)vereine
und -initiativen selbst eine wichtige Rolle bei der Mafinahmenent-
wicklung, denn es gilt jeweils individuelle Losungen zu erarbeiten.

10 Kausmann, Corinna/ Burkhardt, Luise/ Rump, Boris/ Kelle, Nadiya/ Simonson,
Julia/ Tesch-Romer, Clemens: Zivilgesellschaftliches Engagement, In: Krimmer,
Holger (Hrsg.): Datenreport Zivilgesellschaft, S. 55-91. Springer VS: Wiesbaden, 2018.



Ziele:

Individuelle und flexible Einstiegsangebote in ein Kulturengagement entwickeln
und Menschen fur ein Kulturengagement interessieren und motivieren

Nachwuchsprobleme im Kulturengagement abbauen und Engagement in
der Breite der Gesellschaft férdern

Kultur(férder)vereinen und -initiativen Unterstitzungsstrukturen bekannt
machen




6.8. Handlungsfeld 8:
Offentlichkeitsarbeit

Nicht nur in der kommunalen Politik und Verwaltung soll das
Thema Kulturengagement in den Blick gertickt werden. Auch

bei Biirger:innen und potenziellen Engagierten sind die vielfaltigen
Moglichkeiten sich fir Kultur einzusetzen oft nicht sehr bekannt.
Die Abgrenzung zwischen privatem Hobby und gesellschaftlichem
Engagement in der Kultur ist fiir viele Menschen hédufig nicht
einfach zu treffen. Dies hat Folgen fiir die Nachwuchsgewinnung,
die Bereitschaft in Unterstiitzungsstrukturen fiir das Kulturengage-
ment zu investieren und fiir die Anerkennung der Engagierten.

Es ist daher notwendig, den Wert des Kulturengagements sichtbarer
und erfahrbarer zu machen.

Besonders mit Blick auf Anerkennungsarbeit (siehe Handlungsfeld 6),
konnen in diesem Handlungsfeld viele Synergien, wie zum Beispiel
gemeinsame Aktionen, mit anderen Akteur:innen wie den preisver-
leihenden Institutionen entwickelt werden.

Ziele:
Das Thema Kulturengagement sichtbarer machen

Gebundelt Informationen zur Verfigung stellen




6.9 Handlungsfeld 9:
Digitales Kulturengagement und Digitalisierung

Bei der digitalen Transformation gilt es, Kultur(forder)vereinen
und -initiativen zu helfen Potentiale zu nutzen und sich weiter-
zuentwickeln. Hier ist die Unterstiitzung durch Weiterbildungs-
mafinahmen notwendig. Wichtig ist es, dabei individuelle
Bediirfnisse anzuerkennen.

Dartiber hinaus soll das digitale Engagement, also die genuin im
Digitalen stattfindenden Formen des Engagements, auch im
Kulturbereich gefordert und unterstiitzt werden. In diesem Zusam-

menhang gilt es, Civic-Tech-Initiativen mit Kulturbezug zu f6rdern.

Dies setzt oft den Umgang mit Open Data voraus. ,,Coding da
Vinci“ist in diesem Zusammenhang sicherlich das bekannteste
Projekt im Kulturbereich. Civic Tech bezeichnet aber insgesamt
die allgemeinwohlorientierte Entwicklung von Software und
digitalen Technologien.

Ziele:

Kultur(férder)vereine und -initiativen bei der Digitalisierung
unterstitzen

Digitales Engagement und die Arbeit mit offenen Kulturdaten
unterstitzen

Digitalisierung von Engagement férdern und fir ehrenamtlich
gefuhrte Kultureinrichtungen mehr Reichweite generieren




) 7. ZENTRALE INSTRUMENTE

Fiir die Umsetzung der genannten Maf3nahmen sind einige zentrale
und mafinahmentibergreifende Instrumente zu implementieren.

Kommunikationsplattform
Fir den Bereich ,Biirgerschaftliches Engagement in der Kultur soll
innerhalb der Webprasenz von , Kultur in Westfalen“ oder an diese

angedockt eine eigene Kommunikationsplattform etabliert werden.

Diese unterfiittert die Positionierung von , Kultur in Westfalen“

als tachlichen Knotenpunkt fiir das biirgerschaftliche Engagement
in der Kultur in Westfalen-Lippe. Auf der Webseite sollen zudem
erhobene Daten und durch die Mafinahmen generierte Informa-
tionen und Unterstiitzungsangebote veroffentlicht und zugianglich
gemacht werden.

Pilotprojekte

Einige der entwickelten Mafinahmen sollen im Rahmen von Pilot-
projekten erprobt werden. Solche Pilotprojekte sind zentral fiir

die Engagementstrategie, da sie Raum bieten, um Ideen auszu-
probieren und Erfahrungswissen zu generieren. Aufderdem kdonnen
sie fur die Verbesserung der Mafinahmen genutzt werden und
bieten die Moglichkeit flexibel auf gesellschaftliche Entwicklungen
zu reagieren.

Veranstaltungen

Fiir die Vernetzung von Akteur:innen, die Offentlichkeitsarbeit
und das Agenda-Setting fiir das Kulturengagement sind dariber
hinaus verschiedene Veranstaltungsformate geplant.


mailto:anne.mollen%40lwl.org?subject=
http://www.kulturkontakt-westfalen.de

) 8. EVALUATION

Fir alle Handlungsfelder werden zur Umsetzung individuelle
Mafinahmen definiert und umgesetzt. Diese sollen jeweils evaluiert
und ausgewertet werden, um sie potenziell weiter zu verbessern und
weitere Mafdinahmen moglichst passgenau konzipieren zu konnen.
Da die Mafinahmen sehr unterschiedlich sein werden, kann kein
pauschales Evaluierungstool definiert werden. Bei der Konzeption
jeder Mafinahme soll die Evaluation direkt mitgedacht und
entsprechende qualitative und/ oder quantitative Tools sollen
definiert werden.



) 9. ANHANG

Kultur- und Engagementexpert:innen haben in den Jahren 2021
und 2022 an drei Dialogtreffen zur Entwicklung des vorliegenden
Konzepts teilgenommen. Wir danken fiir dieses Engagement.

Ulrike Beckmann, Kreis Olpe
Heike Bednarz, Stadt Hamm, Kulturbiiro

Ricarda Bodi, LWL-Denkmalpflege, Landschafts- und Baukultur
in Westfalen

Susanne Boecking, Servicebiiro Kulturregion Stidwestfalen
Fatima Caligkan, Regionalverband Ruhr, Interkultur Ruhr

Dr. Silke Eilers, Westfdlischer Heimatbund e. V.

Mareike Einfeld, Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen

Harm Hendrik Esser, Stiftung Westfalen-Initiative fir
Eigenverantwortung und Gemeinwohl

Dr. Ulrike Gilhaus, LWL-Museumsamt fiir Westfalen

Antonia Githoff, Junger Think Tank im DAKU (Dachverband
der Kulturfordervereine in Deutschland e. V.)

Vera Kalkhoff, Landesarbeitsgemeinschaft der
Freiwilligenagenturen in NRW e. V.

Andreas Kersting, Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen

David Konrad, Der Paritatische NRW, Fachberatung
Migrantenselbstorganisationen

Stephanie Krause, Landesarbeitsgemeinschaft der
Freiwilligenagenturen in NRW e. V.

Cynthia Krell, Sidwestfalen Agentur GmbH

Bernd Kiihler, Stadt Hamm, Koordinationsbiiro Kulturregion
Hellweg

Cristina Loi, Bezirksregierung Arnsberg, Dezernat fiir
Kulturforderung

Gerd Meyer-Schwickerath, Stiftung Westfalen-Initiative fur
Eigenverantwortung und Gemeinwohl



Wolfgang Meier, Hochsauerlandkreis, Kulturbiiro Sauerland

Rebecca Melzer, Stiftung Westfalen-Initiative fir
Eigenverantwortung und Gemeinwohl

Alica Mielke, Stidwestfalen Agentur GmbH
Ulrike Miinter, Arbeitsstelle , Kulturelle Bildung NRW*

Imke Nagel, kubia - Kompetenzzentrum fiir Kulturelle Bildung im
Alter und inklusive Kultur

Anna Otten, Staatskanzlei des Landes NRW - Landesservicestelle fiir
biirgerschaftliches Engagement

Ulrike Petzold, DAKU - Dachverband der Kulturfordervereine in
Deutschland e. V.

Stefan Rethfeld, LWL-Denkmalpflege, Landschafts-
und Baukultur in Westfalen

Cornelia Reuber, Hochsauerlandkreis, Kulturbiiro Sauerland

Siegmar Schridde, Stadt Rheine, ,Kommunen-Netzwerk:engagiert
in NRW*“

Andre Sebastian, Miinsterland e. V. - Kulturbiiro

Christiana van Osenbriiggen, CVANO Projektbiiro fiir Kultur,
Transformation und Europa
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